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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Marcelo Patricio Fernandes Costa
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia um Diretor Presidente eleito.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores
1.2 — Declaracao do Diretor de Relacdes com Investidores

Eu, Marcelo Patricio Fernandes Costa, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n°® 63.140.377-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob on®719.034.614-72, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996, 15° andar, Conjunto 151, Sala J, CEP 04547-006, na
qualidade de Diretor de Relag6es com Investidores da Foz do Rio Claro Energia S.A.,
sociedade anbnima, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n® 1.996, 15° andar, Conjunto 151, Sala J, CEP 04547-006, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n° 07.823.262/0001-03 (“Companhia”)
declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no Formulério de Referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrucdo da
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto das informacdes contidas no
Formulério de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ela emitidos.

Marcelo Patricio Fernandes Costa
Diretor de Rela¢gBes com Investidores

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo D8F9-6A64-CF84-3E9C.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Patricio Fernandes Costa.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Patricio Fernandes Costa.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo D8F9-6A64-CF84-3E9C.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

ICP

Brasil
&

PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/D8F9-6A64-
CF84-3E9C ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificacao: D8F9-6A64-CF84-3E9C

Hash do Documento
C94D23C42D3526FD78DBB4157950B1ED12D51DB99F83555F5D7AEC34B3A85A52

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 26/11/2021 é(séo) :

@ MARCELO PATRICIO FERNANDES COSTA - 719.034.614-72
em 23/11/2021 15:46 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 — Declaragéo do Diretor Presidente/Rela¢g6es com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um Diretor Presidente eleito e o atual Diretor de Relagcdes com
Investidores da Companhia j& prestou sua declaracéo individual no item 1.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Emst& Young Auditores Independentes S/S
‘CPFICNPI T 61.366.936/0001-25
Dpatalnicio T 240012019
Descrigao do servigo contratado | Os auditores independentes foram contratados para prestar os seguintes servicos: (i) revisao das informagdes trimestrais —

ITRs da Companhia para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2021; (ii) emissao de
Relatorio de Recomendacéo para melhorias de procedimentos contabeis e controles internos para os exercicios de 2019,
2020 e 2021; e (iii) auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019, 2020 e 2021, com a emissao de um relatério de auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Montante total da remuneracgdo dos auditores Em decorréncia dos servigos prestados foi pago aos auditores independentes como remuneracao os seguintes valores: (i)

independentes segregado por servigo R$193 mil para a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021,2020 e 2019; e (ii) R$300 mil para a reviséo das informagdes contabeis intermediarias individuais da Companhia
referentes aos periodos de 3 (trés) meses findos em 31 de margo de 2021, 6 (seis) meses findo em 30 de junho de 2021, 9
(nove) meses findo em 30 de setembro de 2021 e auditoria das demonstrac¢des financeiras para o periodo de 10 (dez) meses
findo em 31 de outubro de 2021.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

; Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 8° andar, Torre Norte, Itaim Bibi, S&o Paulo
Eduardo Wellichen 31/10/2021 117.873.448-00 . ' i P ! X ' !
! : SP, Brasil, CEP 04543-907, Telefone (11) 25733000, e-mail: eduardo.wellichen@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 = Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes que ndo estejam descritas neste Formulario de
Referéncia.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 — Medicdes ndo contabeis

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 — Eventos subsequentes as ultimas demonstrac8es financeiras

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 — Politica de destinagao dos resultados

Versao : 1

2021

2020

2019

a. Regras sobre retenc¢ao de
lucros

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia adotava as regras de
retencao de lucros contidas em seu
Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ac¢des, as quais
estabeleciam que, do resultado do
exercicio social, serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a proviséo
para o imposto de renda.

O lucro liquido deveria ser
destinado da seguinte forma: (i) 5%
para constituicdo de reserva legal,
até que o saldo atinja 20% do
capital social, sendo facultado a
Companhia deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante
das reservas de capital previstas
no artigo 182, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Acdes,
exceder 30% do capital social,

(i) no minimo 25% do lucro liquido
(diminuido ou acrescido dos
valores destinados a constituicao
da reserva legal e a formagdo da
reserva para contingéncias) como
dividendo minimo  obrigatério,
observado o disposto no artigo
202, incisos Il e lll da Lei das
Sociedades por Acgdes; e (ii) o
saldo poderia, conforme deliberado
em assembleia geral de acionistas
mediante proposta do conselho de
administracéo, ser destinado, total
ou parcialmente, a reserva de
retencéo de lucros, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Os lucros nao destinados na forma
da das Sociedades por Agbes e do
estatuto social da Companhia
deveriam ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo
202, paragrafo 6° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia adotava as regras de
retencéo de lucros contidas em seu
Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ac¢bes, as quais
estabeleciam que, do resultado do
exercicio social, serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda.

O lucro liquido deveria ser
destinado da seguinte forma: (i) 5%
para constituicao de reserva legal,
até que o saldo atinja 20% do
capital social, sendo facultado a
Companhia deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante
das reservas de capital previstas
no artigo 182, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Acdes,
exceder 30% do capital social,

(i) no minimo 25% do lucro liquido
(diminuido ou acrescido dos
valores destinados a constituicao
da reserva legal e a formagéao da
reserva para contingéncias) como
dividendo minimo  obrigatério,
observado o disposto no artigo
202, incisos Il e lll da Lei das
Sociedades por Agbes; e (iii) o
saldo poderia, conforme deliberado
em assembleia geral de acionistas
mediante proposta do conselho de
administracéo, ser destinado, total
ou parcialmente, a reserva de
retencdo de lucros, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Os lucros nédo destinados na forma
da das Sociedades por AgGes e do
estatuto social da Companhia
deveriam ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo
202, paragrafo 6° da Lei das

Sociedades por Agoes.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava as regras de
retencéo de lucros contidas em seu
Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acdes, as quais
estabeleciam que, do resultado do
exercicio social, serdo deduzidos,
antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda.

O lucro liquido deveria ser
destinado da seguinte forma: (i) 5%
para constituicdo de reserva legal,
até que o saldo atinja 20% do
capital social, sendo facultado a
Companhia deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante
das reservas de capital previstas
no artigo 182, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Acdes,
exceder 30% do capital social;

(i) no minimo 25% do lucro liquido
(diminuido ou acrescido dos
valores destinados a constituicdo
da reserva legal e a formacgao da
reserva para contingéncias) como
dividendo minimo  obrigatorio,
observado o disposto no artigo
202, incisos Il e Ill da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iii) o
saldo poderia, conforme deliberado
em assembleia geral de acionistas
mediante proposta do conselho de
administracdo, ser destinado, total
ou parcialmente, a reserva de
retencdo de lucros, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Os lucros nao destinados na forma
da das Sociedades por Agdes e do
estatuto social da Companhia
deveriam ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo
202, paragrafo 6° da Lei das

Sociedades por Agdes.

a.i. Valores das retencdes de
lucros

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de
R$34.423.267,53 (trinta e quatro
milhdes, quatrocentos e vinte e trés
mil, duzentos e sessenta e sete
reais e cinquenta e trés centavos),
o qual foi aprovado em assembleia
geral, sendo que: 0]
R$1.721.163,38  (um  milh&o,
setecentos e vinte e um mil, cento
e sessenta e trés reais e trinta e

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de
R$26.086.771,47(vinte e seis
milhdes, oitenta e seis mil,
setecentos e setenta e um reais e
quarenta e sete centavos), o qual
foi aprovado em assembleia geral,
sendo que: (i) R$1.304.338,57
(um milh&o, trezentos e quatro
mil, trezentos e trinta e oito reais e
cinquenta e sete centavos) foram

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de
R$27.019.560,94 (vinte e sete
milhdes, dezenove mil, quinhentos
e sessenta reais e noventa e
quatro  centavos), o qual foi
aprovado em assembleia geral,
sendo que: (i) R$1.350.978,05
(um milh&o, trezentos e
cinquenta mil, novecentos e
setenta e oito reais e cinco
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oito centavos) foram destinados a
reservalegal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades  por
Acdes; (ii) declarados dividendos
aos acionistas, correspondentes a
100% do lucro liquido apés a
destinacdo de reserva legal, no
montante de R$ 32.702.104,15
(trinta e dois milhdes, setecentos e
dois mil, cento e quatro reais e
quinze centavos); e (iii)
R$29.501.553,34 (vinte e nove
milhdes, quinhentos e um mil,
quinhentos e cinquenta e trés reais
e trinta e quatro centavos),
referente ao saldo destinado a
reserva de  lucros  retidos
acumulados até 31 de dezembro
de 2020.

destinados a reserva legal de que

trata o0 artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agles; (i)
R$6.195.608,23 (seis milhdes,

cento e noventa e cinco mil,
seiscentos e oito reais e vinte e trés
centavos) pagos aos acionistas
a titulo de dividendos minimos
obrigatorios; e (iii)
R$18.586.824,68 (dezoito milhdes,
quinhentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e vinte e quatro reais
e sessenta e oito centavos)
destinado para a reserva de
retencéo de lucros.

centavos) foram destinados a
reserva legal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades  por
Acdes; (i) R$6.417.145,72 (seis
milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, cento e quarenta e
cinco reais e setenta e dois
centavos) pagos aos  acionistas
a titulo de dividendos minimos
obrigatorios; e (iii)
R$19.251.437,17 (dezenove
milhdes, duzentos e cinquenta e
um mil, quatrocentos e trinta e
sete reais e dezessete centavos)
destinado  para  a reserva de
retencéo de lucros.

a.ii. Percentuais em relagéo aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, os
percentuais das retengbes em
relacdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 5% foram
destinados a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (ii)
95% foram destinados para a
distribuicdo de dividendos.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, os
percentuais das retengBes em
relacdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 5% foram
destinados a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgbes; (i)
23,75% foram destinados para a
distribuicdo de dividendos; e (iii)

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, os
percentuais das retengbes em
relacdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i) 5% foram
destinados a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes; (i)
23,75% foram destinados para a
distribuicdo de dividendos; e (iii)

71,25% do saldo remanescente | 71,25% do saldo remanescente
dos lucros foram destinados | dos lucros foram destinados
para a conta de reserva de | para a conta de reserva de
retencéo de lucros. retencéo de lucros.

b. Regras de distribuicédo de O Estatuto Social assegura a | O Estatuto Social assegura a | O Estatuto Social assegura a

dividendos

seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital préprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Ac¢oes e alteracfes
posteriores. Em  conformidade
com a Lei das Sociedades por
Acbes, os dividendos somente
podem ser distribuidos, depois de
efetuada a  deducao, antes
dequalquer  participacdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre a
Renda. A Lei das Sociedades
por  AcgOes autoriza que a
Companhia pague dividendos a
conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
(excluida areserva legal).

seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital préprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Ages e alteracdes
posteriores. Em  conformidade
com a Lei das Sociedades por
Acles, os dividendos somente
podem ser distribuidos, depois de
efetuada a  deducao, antes
dequalquer  participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre a
Renda. A Lei das Sociedades
por  Agles autoriza que a
Companhia pague dividendos a
conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
(excluida a reserva legal).

seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio nao
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agoes e alteraces
posteriores. Em  conformidade
com a Lei das Sociedades por
Acgbes, os dividendos somente
podem ser distribuidos, depois de
efetuada a  deducdo, antes
dequalquer  participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre a
Renda. A Lei das Sociedades
por  Acgbes autoriza que a
Companhia pague dividendos a
conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
(excluida areserva legal).

c. Periodicidade das
distribui¢cbes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, os

dividendos eram  distribuidos
conforme deliberacédo da
assembleia geral ordinaria de
acionistas realizada nos quatro

primeiros meses do ano, ou
seja, em distribuicdo anual de
acordo com o previsto na Leidas
Sociedades por Acdes.

Em 31 de dezembro de 2020, os

dividendos eram  distribuidos
conforme deliberacéo da
assembleia geral ordinaria de
acionistas realizada nos quatro

primeiros meses do ano, ou
seja, em distribuicdo anual de
acordo com o previsto na Leidas
Sociedades por Ages.

Em 31 de dezembro de 2019, os

dividendos eram  distribuidos
conforme deliberacéo da
assembleia geral ordinaria de
acionistas realizada nos quatro

primeiros meses do ano, ou
seja, em distribuicdo anual de
acordo com o previsto na Leidas
Sociedades por Ac¢des.
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d. Eventuais restricdes a
distribuicéo de dividendos
impostas por legislacéo ou
regulamentacéo especial
aplicavel a Companhia, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acgdes e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricées
a  distribuicdo  de dividendos
impostas por legislacéo ou
regulamentagédo, por contratos
ou decisGes judiciais,
administrativas  ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes
a  distribuicho  de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagédo, por contratos
ou decisbes judiciais,
administrativas  ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
Estatuto Social da Companhia, a
Companhia ndo possuia restricdes
a  distribuicdo  de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacgdo, por contratos
ou decisGes judiciais,
administrativas  ou arbitrais.

e. Politica de destinagéo de
resultados

Nao aplicavel, tendo em vista que
a Companhia ndo possui uma
politca de  destinacdo de
resultados formalizada.

Nao aplicavel, tendo em vista que
a Companhia ndo possui uma
politica de  destinagdo de
resultados formalizada.

N&o aplicavel, tendo em vista que
a Companhia n&do possui uma
politica de  destinagdo de
resultados formalizada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 —Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 642.142.000,00 indice de Endividamento 2,79963900
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Empréstimo Garantia Real 12.434.000,00 -237.000,00 149.762.000,00 450.022.000,00 611.981.000,00
Total 12.434.000,00 -237.000,00 149.762.000,00 450.022.000,00 611.981.000,00
Observagao

As informag6es desta tabela se baseiam nas demonstracdes financeiras auditadas da Companhia relativas ao periodo de 12 (doze) meses findo em 31 de dezembro de 2021. O montante total indicado corresponde a

soma dos valores de: (i) debéntures. Para fins da tabela acima, foram considerados os prazos de vencimento das respectivas obrigag6es da Companhia.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 —Outras informacdes relevantes

Em 09 de abril de 2008, a Companhia celebrou o “Contrato de Financiamento mediante abertura de
Crédito n° 08.2.0070.1” com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
("Contrato BNDES").

O contrato acima citado teve como data de quitagdo antecipada o dia 19/10/2021 e temos previsto
para receber em novembro de 2021 a Declaracédo de Quitagdo da Divida devidamente assinada pelo
BNDES.

Adicionalmente, em 15 de setembro de 2021, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de
Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agfes, em série Unica, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, para distribuigdo publica da Foz do Rio
Claro Energia S.A.” (“Escritura de Emiss&o”), por meio da qual foram emitidas 600.000 debéntures,
totalizando R$600.000.000,00 debéntures simples ndo conversiveis em agdes.

De acordo com as clausulas 6.1 e 6.2 da Escritura de Emisséao, as debéntures poderéo ser declaradas
antecipadamente vencidas nas hipoteses de vencimento antecipado das debéntures, que séo as
usuais de mercado para esse tipo de operacdo, tais como: situagbes de insolvéncia (faléncia,
recuperacdao judicial ou extrajudicial, liquidagdo, dissolu¢do ou extingdo) da Companhia ou da Alupar
(Fiadora), descumprimento de obrigagdes pecuniarias relacionadas as debéntures, declaragdo de
vencimento antecipado de qualquer outra divida financeira ou acordo da Companhia em valor superior
a R$ 15 milhdes, ou da Alupar em valor superior a R$ 20 milhées, ndo cumprimento pela Alupar de
sentenca judicial transitada em julgado em valor superior a R$ 20 milhdes e reducéo do capital da
Companhia ou da Alupar.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 — Fatores de Risco
Descri¢éo dos fatores de risco:

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia, o0s potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacBGes contidas neste Formulario de Referéncia, nas
demonstracdes financeiras da Companhia, incluindo as respectivas notas explicativas, bem
como os fatores de risco mencionados nesta se¢éo “4.1 Fatores de Risco”. Os negocios, situacéo
financeira, reputacao, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos
a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissao da Companhia podera diminuir
em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que o0s potenciais
investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e
acredita que, na data deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar a Companhia
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados
irrelevantes pela Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, também poderdo afetar
adversamente a Companhia.

Para os fins desta secéo “4.1 Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a meng¢éo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
poderd causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia,
ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas controladas, bem como no prego
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Express@es similares incluidas nesta se¢éo
“4.1 Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secido “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

a) Riscos relacionados a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Salde devido a
propagacdo da COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma como a pandemia
afetara os negdcios da Companhia depende de desdobramentos futuros, incertos e
imprevisiveis e que podem afetar material e adversamente os resultados e operacdes da
Companhia, nossos negdcios, condicédo financeira, resultados de operacdes e fluxos de
caixa.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika
virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina),
a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS)
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.
Em 11 marco de 2020, a Organizacéo Mundial de Satude (OMS) declarou a pandemia da COVID- 19,
doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragcao significou o
reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes
com transmissado sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacéo, resultando em restricdo no
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigcdes a viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cbes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e reducéo generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios,
incluindo as localidades de operacdo da Companhia, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Saude, adotando medidas para controlar a propaga¢éo da doenca, como restricdo
a circulacdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis,
shopping centers, areas de grande circulagao, parques e demais espagos publicos.

A pandemia pode, também, causar perturbacfes materiais em nossos negdcios e operacdes no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, auséncia de colaboradores
como resultado de doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens
ou outras restricdes. Se uma porcentagem significativa de nossa forga de trabalho ndo puder
trabalhar, inclusive por motivo de doenca ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas
com a pandemia, nossas operacdes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado
de trabalho remoto também pode aumentar nossos riscos operacionais, incluindo, mas nao
limitado, a riscos de ciberseguranca, o que pode prejudicar nossa capacidade de gerenciar e
operar nossos negacios.
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negécios e resultados
operacionais depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duracédo e a disseminacéo da
pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os
mercados de capital e financeiro e qualquer nova informacgao que possa surgir sobre a gravidade
do virus, de sua disseminacdo para outras regides, das acdes tomadas para conté-la, entre
outras.

A Companhia ndao tem conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma
orientacdo quanto ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como
resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é incerto. Até a data deste Formulario de
Referéncia, ndo ha informag6es adicionais disponiveis para que fosse possivel realizar uma
avaliacdo robusta e definitiva a respeito do impacto de longo prazo do surto da COVID-19 nos
negoécios da Companhia, além daquela apresentada neste item 4.1 e no item 10.9 deste
Formulario de Referéncia. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar se,
futuramente, tal avaliacdo serd prejudicada, tampouco é possivel assegurar que ndo havera
incertezas sobre a capacidade de a Companhia continuar operando seus negécios.

As politicas, procedimentos e métodos de gestao de riscos de mercado, de crédito e operacional
da Companhia podem néo ser totalmente eficazes para mitigar a exposi¢cdo aos riscos que
podem continuar a ser causados ou potencializados pela atual pandemia. Ainda, a Companhia
ndo pode garantir que outras pandemias regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontegam, a Companhia néo pode garantir que sera capaz de impedir um impacto negativo em
seus negécios de dimenséao igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-
19. O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar 0S outros riscos
discutidos neste Formulario de Referéncia.

A construcdo, operacdo e ampliacdo das instalacBes e equipamentos da Companhia

destinados a geracdo de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poderdo
resultar em perda de receita ou aumento de despesas.

As atividades de construcéo, operagcdo e ampliagdo de instalacdes e equipamentos destinados
a geracgdo de energia elétrica envolvem diversos riscos, tais como:

i) nao obtenc¢do ou dificuldades de renovacdo das autorizagdes e licencas federais,
municipais e/ou estaduais aplicaveis;

ii) problemas ambientais ndo previstos;
iii) greves, paralisacfes e manifestacdes trabalhistas;
iv) interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas, tais como secas e cheias, que podem afetar

o periodo de construcao e de operacao da UHE Foz do Rio Claro;
V) interrupcdo no fornecimento de energia;

Vi) dificuldades na renovacao das licencas ambientais necessarias para desenvolvimento e
exploracdo do projeto.
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

Se a Companhia experimentar quaisquer desses problemas podera sofrer efeitos adversos
relevantes, que poderdo impactar adversamente em seus resultados.

A Companhia ndo pode garantir se, e em que condi¢cdes, a concessao sera renovada.

O Contrato de Concesséo, celebrado em 15 de agosto de 2006, possui prazo de vigéncia de 35
anos, permanecendo vigente, portanto, até 15 de agosto de 2041, a qual foi estendida pela
Resolugdo Homologatdria da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica de n° 2.932, de 14
de setembro de 2021, até 20 de dezembro de 2046. A Companhia assinou os Termo de
Aceitacdo de prazo de extensao de Outorga em 5 de novembro de 2021. Nao consta do Contrato
de Concessao qualquer hipétese de prorrogacéo da concesséo. A legislacdo do setor elétrico
brasileiro ndo disciplina a possibilidade de prorrogacéo de contratos de concesséo tais como o
da Companhia, sendo tal auséncia de previsédo legal, inclusive, mencionada no Contrato de
Concesséo.

Desta forma, a concessdo da Companhia podera néo ser renovada, ndo podendo a Companhia
confirmar se ter4 sua concessao renovada e, tampouco, quais serdo as eventuais condi¢des e
requisitos exigidos para tanto. A ndo prorrogacdo do contrato de concessdo impactaria de
maneira adversa e relevante os resultados da Companhia.

O impacto de uma escassez de energia poderd causar um efeito adverso significativo
sobre os negdcios futuros de geragcdo da Companhia.

Em razdo da sazonalidade hidrolégica, a energia produzida por uma usina hidrelétrica apresenta
grande variabilidade ao longo do tempo, dificultando a previséo do fluxo de producéo de energia.
O regime de chuvas e a vazao dos rios podem ser afetados por uma série de fatores, dentre os
quais temperatura do ar, niveis de evaporacao, urbanizagdo e outros fatores relacionados a acéo
do homem, acimulo de sedimentos no leito do rio, bem como mudancas climéaticas associadas
ao aquecimento global.

Adicionalmente, como forma de compartilhar os riscos financeiros associados a comercializagéo
de energia elétrica pelas usinas hidraulicas, foi criado o Mecanismo de Realocacdo de Energia
(“MRE”). O MRE assegura que, no processo da contabilizacdo na Camara de Comercializa¢éo
de Energia Elétrica (“CCEE”), todas as usinas participantes do MRE recebam seus niveis de
energia assegurada/garantia fisica (“Garantia Fisica”) independentemente da producao real de
energia, desde que a geracao total do MRE n&o esteja abaixo do total da garantia fisica do SIN,
que é de 180,2 GW, em 04/11/2021, segundo dados do SIGA da ANEEL.

As usinas que tém producdo destinada ao MRE abaixo de sua Garantia Fisica recebem do MRE,
por sua vez, tanto a complementa¢éo de sua Garantia Fisica quanto sua parte proporcional da
energia secundaria. A alocacdo de energia elétrica secundaria em submercados diferentes
daqueles onde se encontram as usinas participantes do MRE, pode acarretar a chamada
“exposicao a diferenga de precos entre submercados”, em fungao da diferenga entre os Precos
de Liquidacao de Diferencas (“PLD”) apurados nos diferentes submercados. A alocacéo de parte
dessa energia secundaria, em um submercado valorado a um PLD diverso daquele em que se
encontra a usina, pode acarretar prejuizo a Companhia e seus resultados no caso do PLD ser
menor que o estabelecido para o submercado préprio da usina.
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Por sua vez, o Fator de Ajuste da Garantia Fisica (“GSF”) pode ser interpretado como o
percentual de energia que todos os geradores participantes do MRE geraram em relag&o ao total
da Garantia Fisica conjunta do MRE em um determinado més. Quando o GSF for menor que
100%, os geradores participantes do MRE estdo gerando menos energia do que o montante total
de sua Garantia Fisica. Este déficit de geracdo, usualmente ocasionado pelo risco hidrolégico,
incorre em uma exposi¢ao que é rateada proporcionalmente levando-se em conta a Garantia
Fisica de cada um dos participantes do MRE, desta forma, cada geradora necessita comprar 0s
MWh faltantes para cobrir a exposi¢cdo e cumprir com seus contratos de venda, a um preco PLD
calculado pela CCEE, o que pode impactar negativamente a nés e a nossos resultados.

A publicacdo da Medida Proviséria 688 (MP 688), convertida na Lei n°® 13.203/2015, equacionou
0 problema do GSF, que afetou os geradores de energia no ano de 2015 e que originou um
processo de judicializacdo no setor elétrico, empresas e entidades obtiveram liminares a partir
das quais ficaram protegidas contra o impacto do GSF, tendo em vista este cenério, a Aneel
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica) criou uma metodologia para permitir que os geradores
troquem o risco de ndo conseguirem gerar o equivalente a suas garantias fisicas por um "bénus
de risco" a ser calculado para cada usina.

A Companhia pode enfrentar situagdes de potencial conflito de interesses em
negociagdes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagfes com partes
relacionadas. ContratagBes com partes relacionadas podem gerar situacdes de potencial conflito
de interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem,
podera haver impacto negativo para os negoécios da Companhia, o que podera vir a causar um
impacto adverso em suas atividades, situacdo financeira e resultados, bem como a seus
acionistas.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é ou pode vir a ser ré em processos judiciais, inclusive de matérias fundiarias,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributéria e trabalhista, cujos resultados
podem ser desfavoraveis. Decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus
administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou ainda aos seus prognésticos de
perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a realizacdo de seus projetos conforme
inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua reputacdo, seus negdcios ou
resultados. O valor das provisdes feitas pela Companhia podera ser inferior ao valor total das
condenacdes referentes aos processos citados acima.
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Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cuja
instauracao e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos
de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas funcdes na
Companhia, o que podera causar efeito adverso relevante na sua reputacao, nos seus negocios
ou nos seus resultados, direta ou indiretamente. Para mais informacdes acerca das ac¢fes
judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode néo ser capaz de detectar comportamentos contrarios a legislacéo e
regulamentacédo aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta, incluindo eventuais
violagdes de leis de combate a corrupcéao, de prevencgao a lavagem de dinheiro e fraudes
e praticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros agindo em
nome, interesse e/ou beneficio da Companhia.

Os processos de prevencao e combate a corrup¢ao, governanca, gestdo de riscos e compliance
da Companhia podem néo ser capazes de detectar se todos os membros da sua administracao,
colaboradores, terceiros agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia, bem como
contrapartes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos
voltados & prevencdo e combate a corrupcéo, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, 0
Decreto-Lein® 2.848/1940 (“Cddigo Penal”), a Lei n° 8.137/1990 (“Lei de Crimes Contra a Ordem
Tributéria”), a Lei de Improbidade Administrativa, a Lei de Licitagdes, a Lei n° 9.613/1998 (“Lei
de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), a Lei n° 8.666/1993 (“Lei de Licitacbes”), a Lei n°
12.846/2013 (“Lei_Anticorrupcdo”), Decreto n° 8.420/2015, assim como outras normas
relacionadas a Convengdo sobre o Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transa¢8es Comerciais Internacionais da OCDE.

A Lei Anticorrupcdo imp8e responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos lesivos & administracéo publica praticados em seu interesse ou beneficio,
exclusivo ou ndo, podendo resultar, por exemplo, nas seguintes sanc¢des: (i) multa no valor de
até 20% (vinte por cento) do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do
processo administrativo; (ii) publicacdo extraordinaria de sentenca condenatoria; (iii) obrigacao
de reparacéo de danos causados; (iv) perdimento dos bens, direitos ou valores que representem
vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos da infracdo, e (v) proibicdo de receber
incentivos, subsidios, subvencgdes, doa¢des ou empréstimos de érgaos ou entidades publicas e
de instituigBes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico. A Companhia também
pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacéo integral do
dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas sociedades
controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material
e adversamente a reputacdo, negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acfes ordinarias de forma negativa.

PAGINA: 24 de 219



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versdo : 1

4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

A Companhia pode estar sujeita a violacdes de seu cédigo de conduta, politicas e cédigo de
conduta de terceiros, das leis acima citadas e legislacédo correlata, em decorréncia de conduta
nos negoécios e ocorréncia de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, colaboradores, contraparte e terceiros, atuando no nome, interesse ou
beneficio da Companhia.

A existéncia de quaisquer investigacfes, inquéritos ou processos de natureza criminal,
administrativa ou judicial relacionados a violacdo de quaisquer destas leis, no Brasil ou no
exterior, contra a Companhia, administracdo, colaboradores ou terceiros que agem em nome,
interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i) multas e indeniza¢ces nas esferas
administrativa, civil e penal (essa Ultima hipétese, aos administradores que concorreram para a
infracdo); (ii) perda de licengas operacionais; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da
Companhia; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administrag&do publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo
publica, entre outras sancdes e consequéncias, além de dano de imagem perante o mercado.
Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante
sobre a reputacdo, bem como sobre as operacdes, condi¢éo financeira e resultado operacional
da Companhia.

O risco decorrente da percepcdo negativa do nome da Companhia pelo envolvimento em
gualguer uma das hip6teses acima por parte de usuéarios, contrapartes, acionistas, investidores,
reguladores e a sociedade de modo geral pode ter origem em diversos fatores, inclusive os
relacionados ao ndo cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negdcio inadequadas
relacionadas a seus usuarios, produtos e servicos, relacionamento com parceiros com postura
ética questionavel, ma conduta de colaboradores, vazamento de informagbes, praticas
anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre outros. A reputacdo da
Companhia também pode ser impactada indiretamente por acdes ilegais ou ilicitas praticadas
por terceiros, como parceiros de negdcios ou seus usudrios. Os danos a reputacdo da
Companhia, sancdes ou outras imposi¢des legais também podem produzir efeitos adversos
sobre seus negdcios, suas condi¢des financeiras e seus resultados operacionais, bem como a
cotagcdo de mercado de suas acdes ordindrias.

Ademais, os processos internos de controle e gerenciamento de riscos e de compliance da
Companhia podem néo ser capazes de prever, detectar, mitigar eventuais viola¢des as leis,
combate a corrupgéo, fraudes e préticas, irregulares nos seus controles internos e podem nao
ser suficientes para monitorar e para evitar violagdes de leis de combate a corrupcéo e fraudes
e préticas irregulares por parte de administradores, colaboradores e terceiros que atuam em
nome, interesse e/ou beneficio da Companhia, sendo que a existéncia de programas de
integridade podem atenuar sang¢des previstas na Lei Anticorrupgéo.
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A Companhia ndo possui um programa de prevencdo a lavagem de dinheiro integralmente
implementado. Nesse sentido, a auséncia dos procedimentos estabelecidos na regulamentacédo
aplicavel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa da Companhia e/ou de seus
administradores (esses Ultimos também podem ser sancionados criminalmente), conforme o
caso, com a possivel aplicacdo das sancBes previstas na Lei de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro, quais sejam (i) adverténcia, (ii) multa pecuniaria variavel ndo superior (a) ao dobro do
valor da operacao ndo reportada; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria
obtido pela realizacdo da operacdo ndo reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milh&es de reais), (iii) inabilitacdo temporaria, pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio
do cargo de administrador, ou (iv) cassacado ou suspensao da autorizagcdo para o exercicio de
atividade, operacdo ou funcionamento, o que podera afetar adversamente a reputacdo, a
operagéao e os resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apolices estardo disponiveis ou serdo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes
as atividades da Companhia. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem n&o
estar cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca
maior ou interrupgéo de certas atividades.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apolices de seguro, ela conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para a
Companhia. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos por suas apdlices contratadas ou a
impossibilidade de renovacao de apolices de seguros podem afetar adversamente 0s negocios
da Companhia ou sua condi¢ao financeira.

O nivel de endividamento da Companhia podera afetar adversamente sua situagao
financeira.

A Companhia possui atualmente um nivel significativo de endividamento. A ocorréncia de
variagcbes adversas nas taxas de juros na economia brasileira impactariam a Companhia,
causando um aumento de suas despesas futuras com encargos de divida, o que podera reduzir
seu lucro liquido e, consequentemente, os valores disponiveis para distribuicdo aos seus
acionistas na forma de dividendos e outros proventos. Esse risco é oriundo da possibilidade de
a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a debéntures, bem como, impactem a demanda por seus
produtos. Flutuacfes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia
ocasionando efeitos adversos sobre seus negaocios.

Caso a Companhia incorra em endividamento adicional, os riscos associados com sua
alavancagem financeira poderdo aumentar, tais como a possibilidade de ndo conseguir gerar
caixa suficiente para pagar o principal, juros e outros encargos relativos a divida ou para fazer
distribuicdes aos seus acionistas. Caso ndo seja possivel realizar a manutencao dos niveis de
endividamento, a Companhia podera ter seus negdcios, resultados operacionais e financeiros,
bem como seus fluxos de caixa adversamente afetados.
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A Companhia possui bens vinculados a prestacdo de servicos publicos que ndo séao
disponiveis para eventos de liquidagao ou de faléncia.

Uma parte dos bens da Companhia esta vinculada a prestacao de servicos publicos. Esses bens
nao estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execucao de
decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os
termos do Contrato de Concessao e com a legislacéo aplicavel. Essas limitagdes podem reduzir
significativamente os valores disponiveis aos acionistas da Companhia em caso de liquidacao
ou de faléncia e ter um efeito adverso na capacidade da Companhia de obter financiamento.

Uma vez que parte significativa dos bens da Companhia estaré vinculado ao uso de bem
publico, esses bens ndo estardo disponiveis para credores mesmo em caso de faléncia,
nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execucado de decisdes judiciais.

Uma parte significativa dos ativos de geracdo da Companhia esté vinculada ao uso de bem
publico, regulamentado pelo Contrato de Concesséo. Esses bens ndo estariam disponiveis para
liguidacao em caso de faléncia ou penhora para garantir a execucao de decisdes judiciais contra
a Companhia, uma vez que devem ser revertidos ao poder concedente, de acordo com 0s termos
das nossas concessdes e com a legislacdo. Além disso, em havendo extingdo antecipada da
concessao, o valor da indenizagdo a ser paga pelo poder concedente a Companhia podera ser
menor do que o valor de mercado dos bens revertidos. Essas limitacbes poderdo reduzir
significativamente os valores disponiveis aos acionistas da Companhia em caso de liquidacao,
além de poderem ter um efeito negativo na capacidade de obter financiamentos da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros
tipos de sancdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada,
denominada Lei Geral de Protecdo de Dados (“‘LGPD”), regulando as praticas relacionadas ao
tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como até entédo o
direito & privacidade e prote¢cdo de dados era regulado no Brasil. A LGPD entrou em vigor em 18
de setembro de 2020, com a san¢éo do projeto de lei de conversdo da Medida Proviséria n® 959,
de 29 de abril de 2020 pelo Presidente da Republica. Apenas os artigos 52, 53 e 54 da LGPD,
gue tratam das sanc¢des administrativas, entrardo em 1° de agosto de 2021, na forma daLei n°
14.010/2020.

Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), responsavel por
elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.
Em 6 de novembro de 2020, passou a viger o Decreto n° 10.474/2020, responsavel pela definicao
da estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcbes de
confianca da ANDP.
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A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais no curso normal de
seus negécios. Tais dados pessoais podem ser processados em desacordo com a legislacéo e
estdo sujeitos a incidentes de segurancga, em especial invaséo, violagéo, bloqueio, sequestro ou
vazamentos. O investimento para manutencao das condicdes técnicas e administrativas para a
seguranca da informacédo e protecdo de dados pessoais na Companhia também serd necessario,
inclusive para a sustentacéo de sua estrutura de governanga corporativa de protecdo de dados
pessoais.

Independentemente da aplicabilidade das sancdes administrativas, o descumprimento de
guaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada em vigor: (i)
a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas, pleiteando repara¢des de danos
decorrentes de violagbes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e
setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no
Marco Civil da Internet, em caso de violagdo de suas disposi¢cdes, notadamente as regras de
seguranca do armazenamento online da informacéo, uma vez que estes ja tém atuado neste
sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente
em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Em agosto de 2021, com a entrada em vigor das sancdes da LGPD, caso ndo estejamos em
conformidade com a LGPD, a Companhia e suas controladas podem estar sujeitas as sancoes,
de forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de
medidas corretivas, (ii) obrigacdo de divulgacdo de incidente, (iii) suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragédo pelo periodo méaximo de 6 (seis)
meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo
controlador, em caso de reincidéncia, (iv) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo, em caso de reincidéncia, (v) bloqueio temporéario e/ou eliminacdo de dados
pessoais, (vi) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de
dados, (vii) multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no
seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por
infracdo, e (viii) multa diaria, observado o limite global acima mencionado. Além disso, podemos
ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e sermos
considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia e suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes
estabelecidas pela LGPD.

Como explorado, a Companhia podera ser judicialmente demandada ao pagamento de
indeniza¢cBes aos usuarios prejudicados por violagdes dos seus direitos como titulares de dados,
tais como seus direitos a confirmacdo da existéncia do tratamento e acesso aos dados, no
sentido de obter informacfes sobre o tratamento de seus dados pessoais e demais direitos
previstos na LGPD.
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Nota-se que, em caso de insuficiéncia na prestacdo de informacdes sobre o tratamento conforme
as exigéncias da LGPD, a Companhia também podera sofrer san¢des administrativas por 6rgéos
e entidades de protecdo de dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.
Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados por nés, bem como a inadequacéo
a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o
mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e até a suspensédo de nossas atividades,
implicando custos que podem ter um efeito adverso negativo a nossa reputagdo e em nossos
resultados e, consequentemente, afetar o valor de nossas acdes.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necesséria para
manter nossos sistemas de Tl, podem resultar em danos a reputacédo e financeiros para
nos.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de nossas
informagdes e/ou das informagfes de nossos clientes ou em tempo de inatividade em nossos
servidores ou operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia.

As atividades de comercializacdo estdo sujeitas a perdas potenciais devido a variagdes
de curto prazo nos precos de energia no mercado spot. Adicionalmente, a Companhia
podera ndo ser capaz de comprar energia em quantidade suficiente para honrar com os
seus contratos de venda, 0 que pode nos deixar expostos no mercado spot a pregos
substancialmente elevados com relagdo aos nossos contratos de longo prazo.

Nas atividades de comercializacdo de energia, a Companhia pode ndo conseguir comprar a
energia elétrica de que precisa para atender aos seus contratos de venda, o que pode expd-la
aos precos do mercado de curto prazo, significativamente mais altos do que os precos dos
contratos de médio e longo prazo. Isto é, a Companhia, enquanto agente do mercado livre, esta
sujeita a possiveis diferencas entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os
volumes de energia vendida ou consumida (demanda). Estas diferencas de volume sé&o
liguidadas pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”) pelo Preco de
Liquidagado das Diferengas (“PLD”). O PLD é calculado para cada submercado e patamar de
carga em base semanal, e baseia- se no Custo Marginal da Operagéo (“CMQ”), limitado a valores
minimos e maximos definidos pela ANEEL. Os valores maximo e minimo do PLD s&o revistos e
estabelecidos a cada ano pela ANEEL. As varia¢cdes nos precos de mercado de curto prazo
podem levar a perdas potenciais ha nossa atividade de comercializa¢@o. Os fatores que poderéo
afetar o PLD incluem (i) variag8es na carga prevista e identificada; (ii) variagdes nos niveis dos
reservatoérios de usinas hidrelétricas; (iii) redu¢cdo/aumento da afluéncia prevista e verificada; (iv)
antecipac@es ou atrasos no inicio das operac¢des de novos geradores e/ou transmissores; e (V)
variacdes na geracdo prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um
desses fatores podera levar a uma variacdo substancial no PLD, o que podera resultar no
aumento de custos ou reducdo de receita na comercializacdo de energia no curto prazo da
Companhia, e ainda podera afetar negativamente o seu fluxo de caixa.
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Eventuais novas aquisicdes de empresas no setor elétrico, poderiam aumentar a
alavancagem da Companhia e afetar adversamente a sua performance.

A Companhia regularmente oportunidades para adquirir outras empresas dedicadas as
atividades de geracao de energia elétrica, ou realizar investimentos sem direito a controle em
empresas do setor. Tais aquisicbes envolvem riscos e desafios relacionados a realizacdo das
premissas que foram assumidas para projetar a rentabilidade futura do negécio, incluindo a
execucao da integragdo das operag0es, sistemas, funcionarios, equipamentos e clientes entre
as companhias adquiridas e a geracao de retorno esperado sobre 0s investimentos e aexposicao
aos passivos dessas companhias. Assim, a integracdo dos negécios da Companhia com os
negocios das companhias adquiridas e a captacdo de suas sinergias podem, também, exigir
mais recursos e tempo do que inicialmente esperado, sendo que tampouco podemos garantir que
tal integracdo ou sinergias, bem como economias de escala ou ganhos de eficiéncia, serdo de fato
realizadas ou obtidos com sucesso. Estas aquisicdes também podem exigir a aprovagdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), da ANEEL e eventuaisentidades
financeiras credoras. As decisGes de qualquer um destes 6rgaos pode prejudicar os negdcios e
até mesmo anular a transacado. Se a Companhia adquirir outras empresas de energiaelétrica, isso
podera aumentar a alavancagem ou reduzir o seu lucro. O insucesso de quaisquerdestas
medidas pode afetar de maneira adversa a sua situacdo financeira e o resultado de suas
operagoes.

A perda de membros da alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos
servicos da sua alta administracdo. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em
atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e acompanhar o ritmo
de crescimento. A perda dos servicos de qualquer dos membros de sua alta administracéo,
inclusive em virtude da inabilitagdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou
a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito
adverso relevante na sua situacao financeira e nos seus resultados operacionais.

Interrupcdes na operacgao, dificuldades operacionais e/ou distirbios na qualidade dos
servigos da Companhia poder@o impactar adversamente as suas atividades e resultados
operacionais e financeiros.

Dificuldades operacionais e interrup¢ées néo previstas sdo alguns dos riscos que podem ocorrer
na operacdo de complexas redes de sistemas de geracdo de energia elétrica. Estes eventos
adversos podem ocorrer em forma de acidentes, quebra ou falha de equipamentos e/ou
processos, desempenho abaixo dos niveis de disponibilidade esperados e catastrofes
(explosbes, incéndios, fenbmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos
similares). A cobertura de seguro podera nao ser suficiente para cobrir todos os custos e perdas
em raz&do dos danos a seus ativos e/ou interrupgdes de servico, causando um efeito adverso
relevante aos negocios da Companhia. Além disso, a implementacéo, operacao e manutencdo
das instalagdes da Companhia estéo relacionadas a disponibilidade dos seus servicos.
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A Companhia podera ndo ser capaz de gerar toda a energia que nos obrigamos
contratualmente a entregar, o que podera ter um efeito adverso.

Nas situacBes em que o regime pluviométrico afete os montantes de agua necessarios a
recomposicdo dos reservatérios ou manutencdo da vazdo minima dos rios, podera haver
reducBes compulsoérias decretadas pelo Poder Concedente das quantidades de energia elétrica
gerada e comercializada, sendo tal reducdo compartilhada de forma pro rata entre todos os
agentes geradores de energia elétrica, conectados ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”).

A Companhia podera sofrer penalidades por qualquer tipo de indisponibilidade n&do programada
nas unidades de geracao de energia elétrica, desde que tal indisponibilidade seja apta a afetar
negativamente a geracdo de energia da unidade geradora e, consequentemente, as obrigacdes
contratadas de suprimento de energia elétrica.

A Companhia em seus contratos de compra e venda de energia elétrica, obriga-se a gerar e
entregar montantes determinados de energia elétrica. Caso a Companhia ndo seja capaz ou seja
impedida de gerar energia elétrica em montante suficiente para cumprir as obrigacfes
assumidas, a Companhia podera ter uma reducao de sua receita estimada, o que podera afetar
adversamente o seu fluxo de caixa e resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia
podera ser obrigada a adquirir energia por meio da celebracdo de contratos de energia de curto
prazo, normalmente mais custosos, para atender as suas obrigacdes, o que pode comprometer
a rentabilidade financeira e a qualidade de seus servigos frente aos consumidores.

O impacto de uma escassez de energia podera causar um efeito adverso significativo
sobre os negocios futuros de geragdo da Companhia.

Em razao da sazonalidade hidroldgica, a energia produzida por uma usina hidrelétrica apresenta
grande variabilidade ao longo do tempo, dificultando a previsdo do fluxo de producéo de energia.
O regime de chuvas e a vazao dos rios podem ser afetados por uma série de fatores, dentre os
quais temperatura do ar, niveis de evaporagédo, urbanizacéo e outros fatores relacionados a acéo do
homem, acimulo de sedimentos no leito do rio, bem como mudancas climaticas associadasao
aquecimento global. Em 4 de novembro de 2021, de acordo com dados da ANEEL,
aproximadamente 60,7% da oferta de energia elétrica no Brasil € gerada a partir de usinas
hidrelétricas (incluindo PCHs e centrais geradoras hidrelétricas).
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O Brasil esta sujeito a condicdes hidrolégicas imprevisiveis devido a desvios nado-ciclicos da
precipitacdo média, considerando inclusive a sua vasta extensado territorial, sendo que
atualmente estamos vivenciando novamente um periodo de poucas chuvas, segundo dados do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), em 2 de novembro de 2021, a situacdo atual
dos principais reservatorios do Brasil eram: Regido Sudeste / Centro-Oeste, 18,54%; Regido Sul,
52,92%; Regido Nordeste, 36,23%; e Regido Norte, 45,80%. Uma reincidéncia de condi¢des
hidrolégicas desfavoraveis, que poderia resultar em baixo fornecimento de eletricidade ao
mercado brasileiro, pode causar, entre outras coisas, a implementacdo de programas
abrangentes de economia de eletricidade, como reducdes obrigatérias de consumo, incluindo
outras politicas de racionamento que podem reduzir a compra da energia fornecida pelas
geradoras e, ainda, alteracGes nos ajustes tarifarios, o que podera causar um efeito adverso
significativo sobre a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Periodos
severos ou sustentados de chuvas abaixo da média, como o que vivenciamos no momento,
podem afetar adversamente nossos resultados financeiros futuros.

Adicionalmente, como forma de compartilhar os riscos financeiros associados a comercializagcdo
de energia elétrica pelas usinas hidraulicas, foi criado o Mecanismo de Realocacdo de Energia
(“MRE"). O MRE assegura que, no processo da contabilizagdo na Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica (“CCEE”), todas as usinas participantes do MRE recebam seus niveis de
energia assegurada/garantia fisica (“Garantia Fisica”) independentemente da produgéo real de
energia, desde que a geracgéao total do MRE néo esteja abaixo do total da garantia fisica de todas
as usinas participantes do MRE.

As usinas que tém producéo destinada ao MRE abaixo de sua Garantia Fisica recebem do MRE,
por sua vez, tanto a complementagéo de sua Garantia Fisica quanto sua parte proporcional da
energia secundaria. A alocacdo de energia elétrica secundaria em submercados diferentes
daqueles onde se encontram as usinas participantes do MRE, pode acarretar a chamada
“exposicao a diferenca de pregos entre submercados”, em fungéo da diferenga entre os Pregos
de Liquidacéo de Diferencas (“PLD”) apurados nos diferentes submercados. A alocacéo de parte
dessa energia secundéria, em um submercado valorado a um PLD diverso daquele em que se
encontra a usina, pode acarretar prejuizo & Companhia e afetar negativamente seus resultados
no caso de o PLD ser menor que o estabelecido para o submercado proprio da usina.

Por sua vez, o Fator de Ajuste da Garantia Fisica (“GSF”) pode ser interpretado como o
percentual de energia que todos os geradores participantes do MRE geraram em relacdo ao total
da Garantia Fisica conjunta do MRE em um determinado més. Quando o GSF for menor que
100%, os geradores participantes do MRE estéo gerando menos energia do que o montante total
de sua Garantia Fisica. Este déficit de geragdo, usualmente ocasionado pelo risco hidrolégico,
incorre em uma exposi¢do que é rateada proporcionalmente levando-se em conta a Garantia
Fisica de cada um dos participantes do MRE, desta forma, cada geradora necessita comprar 0s
MWh faltantes para cobrir a exposicdo e cumprir com seus contratos de venda, a um preco PLD
calculado pela CCEE, o que pode impactar negativamente a Companhia e seus resultados.
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Assim, qualquer um dos efeitos acima causados por escassez de energia pode impactar as
atividades de geracdo da Companhia, afetando negativamente sua condicdo financeira e
resultados operacionais.

A Companhia ndo tem certeza quanto arevisdo da Garantia Fisica na sua Usina Geradora
de Energia, 0 que podera afeta-la adversamente.

O Decreto n° 2.655, de 2 de julho de 1998, estabeleceu que a Garantia Fisica das usinas de
geragdo seria revista a cada cinco anos. Como parte dessas revisdes, o Ministério de Minas e
Energia (‘MME”) pode rever a Garantia Fisica de uma empresa, limitada a variagdo maxima de
5% por revisdo ou 10% sobre todo o prazo do contrato de concesséo. De acordo com a Portaria
n® 515/2015 emitida pelo MME, esperava-se que primeira revisdo da Garantia Fisica segundo
este processo fosse implementada para as Usinas Hidroelétricas (exceto as Pequenas centrais
Hidrelétricas “PCHs”) em janeiro de 2017. Entretanto, o MME emitiu a Portaria n° 714/2016,
segundo a qual a Garantia Fisica vigente & época de cada Usina Hidrelétrica permaneceria em
vigor até dezembro de 2017. A primeira revisdo da Garantia Fisica foi implementada em janeiro
de 2018 de acordo com a Portaria MME n° 178/2017 e levou a reduc¢do na Energia Assegurada
da UHE Foz do Rio Claro, de 41 MW para 39 MW.

A Companhia poderd ser responsabiliza por perdas e danos causados a terceiros em
decorréncia de falhas na geracé@o de energia elétrica e 0s seguros contratados poderao
ser insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

A Companhia podera ser responsabilizada por perdas e danos diretos ou indiretos causados a
terceiros em decorréncia de falhas nos servi¢os de geracao de energia elétrica, além de danos
oriundos da manutencéo da UHE. Além disso, a Companhia é proporcionalmente responsavel,
em conjunto, com os demais membros integrantes do ONS, por perdas e danos causados a
consumidores finais em decorréncia de falhas nos sistemas de geracdo de energia. Nesse
sentido, 0s negdcios, os resultados operacionais e as condi¢des financeiras da Companhia
poderdo ser adversamente afetados por eventuais falhas verificadas.

A Companhia esté sujeita a perdas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes ou de
instituicdes financeiras de quem obtém financiamentos.

A Companhia estéa sujeita ao risco de crédito decorrente da inadimpléncia de seus clientes ou
de instituicdes financeiras depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, 0 que
levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em
relagdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depésitos em
bancos e instituices financeiras e outros instrumentos financeiros, geram exposicdo da
Companhia ao mencionado risco de crédito.
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O crescimento da Companhia depende da sua capacidade de atrair e conservar pessoal
técnico e administrativo altamente habilitado. Eventual perda de pessoal pode gerar
riscos relacionados atreinamento, escassez de mao-de-obra e/ou custos adicionais.

A Companhia atualmente se utiliza dos servicos de pessoal técnico, bem como daqueles
prestados por membros da administracdo, na execucdo de atividade de desenvolvimento e
implantagdo de projetos, bem como na operacdo dos ativos existentes. Se a Companhia perder
0S seus principais integrantes desse quadro de pessoal, esta tera de atrair e treinar pessoal
adicional para sua area técnica, o qual pode n&o estar disponivel no momento de sua
necessidade ou, sedisponivel, pode ter um custo elevado para a Companhia. Inclusive, pessoal
técnico vem sendomuito demandado e a Companhia concorre por esse tipo de méao-de-obra em
um mercado globaldesses servicos. Oportunidades atraentes no Brasil e em outros paises
poderdo afetar a capacidade da Companhia de contratar ou de manter os talentos que precisa
reter. Se a Companhia ndo conseguir atrair e manter o pessoal essencial de que precisa para
expanséao desuas operacdes, a Companhia podera ser incapaz de administrar seus negécios de
modo eficiente, o que pode ter um efeito adverso sobre a Companhia.

b) Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses do acionistas controlador da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses de outros detentores de suas a¢gdes ordinérias.

O acionista controlador tem poder para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija
aprovacdo de acionistas, inclusive nas operacfes com partes relacionadas, reorganizacdes
societarias, alienagfes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatorio impostas pela Lei das Sociedades por A¢des.
O acionista controlador podera ter interesse em realizar aquisicGes, alienagBes, buscar
financiamentos ou operagfes similares que podem entrar em conflito com os interesses de
eventuais investidores. Nao se pode assegurar que 0s interesses do acionista controlador da
Companhia estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberacdes.

c) Riscos relacionados a seus acionistas
N&o ha outros riscos especificos relacionados aos acionistas da Companhia.
d) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

N&o ha outros riscos especificos relacionados as coligadas da Companhia.
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e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A utilizacdo de méo-de-obra terceirizada pode implicar na assuncéo de obriga¢gdes de
natureza trabalhista e previdenciaria.

A Companhia e suas subsidiarias se utilizam de méo de obra terceirizada em suas atividades. A
utilizacdo de méo-de-obra terceirizada por parte das subsidiarias pode implicar na assungéo de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncao de tais contingéncias é
inerente a contratacao de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as subsidiarias, na condigcéo
de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem de
cumprir com suas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por sua vez,vir
a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciérias relativas as suas
subsidiarias, independentemente de ser assegurado a ela e as suas subsidiarias o direito de
acao de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais
contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situacao financeira da Companhia e os seus resultados, bem como impactar
negativamente sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de
indenizagéo.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operacdes, caso uma ou
mais das empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou
interrompa a prestacdo de servicos, as operagdes da Companhia poderdo ser prejudicadas, o
gue acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condic¢ao financeira.

f) Riscos relacionados a seus clientes

A Companhia esta sujeito a riscos de inadimpléncia dos clientes, o que pode afetar
negativamente a sua situacgéo financeira e seus resultados financeiros.

A Companhia j& celebrou contratos de compra e venda de energia com clientes, sendo que, no
ambiente regulado, a Companhia celebrou 35 (trinta e cinco contratos) Contratos de Compra de
Energia (“CCEAR?”), dos quais 5 (cinco) representam cerca de 40% (quarenta por cento) do total
contratado nesse ambiente. Referida concentracdo representa um risco a situacdo financeira da
Companhia, pois 0 descumprimento das obrigagfes das suas respectivas contrapartes podera
afetar de forma relevante a situacéo financeira da Companhia. Caso qualquer um dos contratos
celebrados seja descumprido pela respectiva contraparte, especialmente esses 5 (cinco)
CCEAR, os resultados financeiros da Companhia poderao ser afetados adversamente.
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As empresas geradoras de energia elétrica possuem contas a receber vincendas que, se
ndo forem pagas, podem afetar adversamente seus resultados financeiros.

A habilidade das empresas geradoras de energia elétrica de receber os pagamentos devidos por
seus consumidores depende da capacidade de crédito desses consumidores e da capacidade
de cobréa-los.

Podemos néo recuperar os créditos relativos a dividas do setor publico e demais consumidores
inadimplentes. Caso a Companhia, nédo recupere parcela significativa desses créditos, os seus
resultados financeiros e operacionais poderao ser adversamente afetados. Ademais, qualquer
deterioragdo na economia brasileira, particularmente nas regifes em que a Companhia presta
servigos, podera afetar adversamente a liquidez de seus consumidores, 0 que poderia aumentar
as contas a receber vencidas.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O impacto de uma escassez de energia e consequente racionamento de energia, como o
gue ocorreu em 2001 e 2002, poderd causar um efeito adverso significativo sobre os
negdcios futuros de geracgéo e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia depende das condi¢8es hidrolégicas predominantes no sistema de eletricidade no
qual opera, uma vez que a capacidade de operagéo das usinas hidroelétricas esté diretamente
ligada ao nivel de seus reservatérios e, consequentemente, aos indices pluviométricos. O regime
de chuvas e a vazao dos rios podem ser afetados por uma série de fatores, dentre os quais
temperatura do ar, niveis de evaporac¢do, urbanizacao e outros fatores relacionados a acao do
homem, acimulo de sedimentos no leito do rio, bem como mudancas climaticas associadas ao
aquecimento global. Em 2010, de acordo com dados do ONS (Operador Nacional do Sistema
Elétrica), aproximadamente 79% (setenta e nove por cento) da oferta de energia elétrica no Brasil
veio de usinas hidrelétricas.

Alteracdes na legislacdo tributaria do Brasil e/ou mudancgas de entendimento do fisco
brasileiro poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

O Governo Federal regularmente implementa alteragcdes no regime fiscal, que afetam os
participantes do mercado de energia. Essas altera¢des incluem mudancgas nas aliquotas e,
ocasionalmente, a cobranca de tributos temporarios, cuja arrecadacdo € associada a
determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao
resultar em um aumento da carga tributdria da Companhia, fato que podera, por sua vez,
influenciar em sua lucratividade e afetar adversamente os precos da energia vendida e o
resultado financeiro da Companhia. Nao ha garantias de que a Companhia conseguird manter
seus precos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade se ocorrerem alteracdes
significativas nos tributos aplicaveis as operacdes e ao mercado de energia elétrica.
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A mudanca de entendimento jurisprudencial a respeito da incidéncia do ICMS pode
impactar de forma adversa os resultados da Companhia

Foi veiculada noticia por meio do site do Superior Tribunal de Justica sobre uma decisdo a
respeito da incidéncia de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS na venda
interestadual de energia utilizada na industrializacdo ou comercializacdo de outros produtos.
Apesar de o acordao ainda néo ter sido publicado (de modo que ndo é possivel avaliar o seu
inteiro teor), referida noticia indica uma potencial mudanca no entendimento sobre a questéo,
consubstanciada na incidéncia do ICMS sobre operacgfes interestaduais de energia elétrica
guando o destinatario a utiliza em processos de industrializacdo ou comercializacdo de outros
produtos, considerando-os como consumidores finais. A confirmacdo da mudanca de
entendimento da jurisprudéncia com a consequente incidéncia do ICMS nessas operacdes pode
impactar a alteracdo dos precos de venda atualmente praticados, ou aumentar o risco de
questionamento dessas operacdes por parte das autoridades fazendarias, o que podera impactar de
forma adversa e relevante os resultados da Companhia.

A operagdo e manutencdo de instalacBes e equipamentos destinados a geracdo de energia
elétrica envolvem riscos significativos.

A operacdo e manutencdo de instalagbes e equipamentos destinados a geragdo de energia
elétrica envolvem riscos significativos, incluindo, mas ndo se limitando a: indisponibilidade,
guebra e perda de equipamentos;; interrup¢cdo do fornecimento; greves e outras disputas
trabalhistas; ocorréncia de explosdes e incéndios; indisponibilidade de méo de obra ou de
empreiteiras; insolvéncia de empreiteiras ou prestadores de servi¢o; atraso ou indisponibilidade
de materiais e equipamentos; agitagbes sociais, vandalismo e furtos; riscos ambientais e
climéaticos; acessos indevidos aos sistemas operacionais; a¢fes judiciais que impecam ou
prejudiguem as operacdes; interferéncias hidrolégicas e meteoroldgicas; e mudancas
regulatérias com impacto na operagdo. A ocorréncia de um ou mais destes eventos podera afetar
adversamente a capacidade da Companhia de gerar energia em quantidade compativel com
suas obrigacdes perante seus clientes, o que pode ter um efeito relevante adverso na situacéo
financeira e no seu resultado operacional da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia dependem de condi¢des hidricas favoraveis. A
alteracdo dos indices pluviométricos e da capacidade de armazenamento em nossas
barragens podera causar um efeito relevante e adverso sobre os negécios e resultados
operacionais da Companhia.

As condi¢Bes hidricas das usinas hidrelétricas também podem ser afetadas por uma série de
fatores, tais como as medicbes pluviométricas, capacidade de armazenamento de recursos
hidricos em nossas barragens, bem como as mudancas climaticas associadas ao aquecimento
global, que podem impactar a previsdo e os estudos a respeito da intensidade das precipitacdes
pluviométricas. Caso as expectativas acerca dos recursos hidricos da Companhia ndo se
concretizem no futuro, as usinas hidricas poderdo operar abaixo das projecfes esperadas,
potencialmente reduzindo a quantidade de energia elétrica vendida, com impacto adverso sobre
os resultados. A agricultura € uma atividade sazonal, o que pode ter um efeito adverso sobre as
nossas receitas e nossa condi¢ao financeira.
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h) Riscos relacionados a regulacédo dos setores em que a Companhia atue

Eventuais alteracbes na regulamentacdo do setor elétrico podem afetar de maneira
adversa as empresas do setor de energia elétrica, inclusive os negécios e resultados da
Companhia.

A atividade da Companhia é regulamentada e supervisionada pela ANEEL, pelo ONS e pelo
Ministério de Minas e Energia (“MME”). A ANEEL, o ONS, o MME e outros érgaos fiscalizadores
tém, historicamente, exercido um grau substancial de influéncia sobre os negécios da
Companhia. Nos Ultimos anos, o Governo Federal implantou novas politicas para o setor de
energia como, por exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, aprovada em 15 de marco
de 2004, que alterou substancialmente as diretrizes até entéo vigentes e as regras aplicaveis a
venda de energia elétrica no Brasil.

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada perante o Supremo
Tribunal Federal, por meio de a¢des diretas de inconstitucionalidade. Caso a Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico venha a ser declarada inconstitucional, os agentes do setor elétrico poderéo
ser adversamente afetados.

O efeito integral das reformas introduzidas pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e sua
continuidade, o resultado final da agéo perante o Supremo Tribunal Federal e reformas futuras
na regulamentacdo do setor elétrico séo dificeis de prever, sendo que as mesmas poderéo ter
um impacto negativo sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

As principais atividades comerciais, a implementacao da estratégia de crescimento e a conducao
das atividades da Companhia podem ser afetadas de forma adversa por a¢cdes governamentais,
dentre as quais: (a) alteracdo na legislagdo aplicavel aos negécios da Companhia; (b)
descontinuidade e/ou mudancas nos programas de concesséao federal e estaduais; (c) imposi¢édo
de critérios mais rigorosos para a qualificacdo em licitagcbes futuras; e (d) atraso na
implementacéo de reajustes anuais de tarifas.

A Companhia ndo pode assegurar quais acdes serdo tomadas pelo Governo Federal no futuro e
em que medida tais acdes poderéo afetar seus resultados operacionais. Caso a Companhia seja
obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em seu plano
de negécio, seus resultados financeiros e operacionais poderdo ser adversamente afetados.

O Poder Concedente poderd extinguir o Contrato de Concesséo antes do vencimento de
seu prazo e a indenizagdo podera ser insuficiente para recuperarmos o valor integral de
investimentos.

Em determinadas circunstancias, a concessdo da Companhia esta sujeita a extingdo pelo Poder
Concedente antes do vencimento do respectivo prazo mediante realizacdo de processo
administrativo. O Poder Concedente podera extinguir a concessao: (i) caso seja decretada nossa
faléncia ou dissolucéo; (ii) se o Poder Concedente determinar, por meio de um processo de
encampacédo, que a extingdo da nossa concessdo seria motivada por interesse publico, conforme
definido em lei autorizativa especifica; ou (iii) caso seja declarada a caducidade de nossa
concessao, apurada em processo administrativo.

Caso o Contrato de Concesséao seja extinto pelo Poder Concedente, a Companhia terd seus
resultados impactados adversamente.
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A Companhia pode ser penalizada pela ANEEL em caso de descumprimento das
disposi¢des do Contrato de Concesséo.

Com base nas disposicées do Contrato de Concesséo e na legislacdo aplicavel, em caso de
descumprimento de qualquer disposicdo de referido contrato, a ANEEL podera impor
penalidades a Companhia. Dependendo da gravidade do descumprimento, as penalidades
aplicaveis incluem:

i) adverténcias;

i) multas;

iii) interdig&o das instalagdes;

iv) embargos a construcdo de novas instalagdes ou aquisi¢do de novos equipamentos;

V) restricbes a operacao de instalagdes e equipamentos existentes;

Vi) suspenséo temporaria de participacdo em leil6es para exploracao de novas concessoes;
vii) intervencdo da ANEEL na administracdo da empresa inadimplente; ou

viii) caducidade da concesséo e/ou revogacao da autorizacao.

A extingcdo antes do prazo final, a imposicdo de multas ou penalidades pela ANEEL ou a
intervencao da ANEEL na Concesséao podera causar um efeito adverso relevante na Companhia.

A Companhia est4 sujeita a diversas leis e regulamenta¢des ambientais, urbanisticas, de
saude e seguranca do trabalho, as quais estdo sujeitas a altera¢gdes significativas. O
surgimento de novas normas e alteracfes nas existentes durante o processo de
licenciamento ambiental pode resultar em mais responsabilidades e dispéndios de capital, ndo
previstos no planejamento do empreendimento, aumentando 0s custos e afetando
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

As atividades de geracdo da Companhia estdo sujeitas a rigorosa legislagdo ambiental,
urbanistica, de salde e seguranca no trabalho nas esferas federal, estadual e municipal,
incluindo regras para o licenciamento ambiental dos empreendimentos e operacdes, a utilizagdo
de recursos hidricos, o gerenciamento de residuos solidos, as emissGes atmosféricas e as
intervencdes em areas especialmente protegidas, sendo supervisionadas pelo Governo Federal,
por intermédio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA”), e pelos 6rgédos estaduais e municipais de protecdo ambiental integrantes do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (“SISNAMA”). Dessa forma, sdo necessarias licengas ambientais,
urbanisticas e o cumprimento de normas especificas para a concep¢do, construcdo e
funcionamento de novos empreendimentos, bem como para a instalacao e operacdo de novos
equipamentos necessarios para nossas atividades.
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A inobservancia de quaisquer das disposicfes das leis, regulamentos e licencas ambientais,
urbanisticas, de salde e seguranca no trabalho aplicaveis as nossas atividades e as de nossas
controladas podera implicar em contingéncias e penalidades relevantes nas esferas civil,
administrativa e criminal, incluindo, mas nado se limitando, ao pagamento de multas e
indenizacbes em valores significativos, podendo chegar a até R$50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais), revogacao de licencas, paralisacdo de obras ou suspensédo das atividades, o
que podera causar um efeito adverso relevante nos negdcios e o dispéndio de quantias
significativas da Companhia.

Além disso, sem prejuizo de tais penalidades, a legislacdo federal prevé a desconsideracéo da
personalidade juridica das empresas responsaveis direta ou indiretamente por danos ao meio
ambiente, de modo que podera haver responsabilizagdo pessoal dos administradores da
Companhia e san¢des criminais independentemente da obrigacéo de reparar ou indenizar danos
eventualmente causados. Adicionalmente, na hipétese de eventuais danos ambientais, a
legislagdo federal brasileira prevé a reparacdo ambiental e indenizacdo de terceiros,
independentemente de culpa, tendo em vista que a responsabilidade por danos ao meio
ambiente é objetiva e solidaria. Pessoas fisicas, organizacdes ndo governamentais e o publico
em geral tém o direito de comentar e, de outra forma, acompanhar o processo de licenciamento
ambiental, podendo inclusive propor medidas judiciais para suspendé-lo ou cancela-lo, ou incitar
as autoridades publicas para que o facam. A Companhia é parte em demandas judiciais
guestionando a regularidade dos processos de licenciamento ambiental e, em determinados
casos, hé inclusive requerimento para anulacdo de licengas ambientais ja emitidas, ou, ainda,
suspenséo do licenciamento ambiental até que haja complementagdo dos estudos de impacto
ambiental apresentados as autoridades competentes.

Uma possivel reduc@o da garantia fisica de nossa usina hidrelétrica pode afetar as
atividades e os resultados financeiros da Companhia.

Nos termos do Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004, o MME disciplinara a forma de calculo
da Garantia Fisica, a ser efetuado pela Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”), mediante
critérios de garantia de suprimento propostos pelo Conselho Nacional de Politica Energética
(“CNPE”). Nos termos do Decreto n° 2.655, de 1998, as revisdes ndo poderdo acarretar uma
reducéo superior a 5% do valor estabelecido na revisdo anterior, limitadas as reducdes, em seu
total, a 10% do valor de base, constante do respectivo Contrato de Concessdo. As revisdes
também podem implicar aumento da Garantia Fisica e ndo existem na legislacdo a
regulamentacdo de limites para eventual aumento. A Companhia ndo pode assegurar que a
garantia fisica de sua usina hidrelétrica ndo serd reduzida e que os resultados ndo seréo
adversamente afetados por tais reducdes.
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A Portaria n° 178 do MME, de 3 de maio de 2017, estabeleceu a revisdo da Garantia Fisica de
energia das usinas hidrelétricas, validos a partir de janeiro de 2018. A UHE Foz do Rio Claro teve
sua Garantia Fisica Revisada, passando para 39,0MW de 41,0MW.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
) Riscos relacionados a questdes socioambientais

As mudancas climaticas podem afetar negativamente os negécios e resultados
operacionais da Companhia.

Mudancas climaticas podem alterar o nivel, tempo e distribuicdo geografica da demanda por
energia. Em geral, alterag6es no clima afetam a eficiéncia e a confiabilidade do fornecimento de
eletricidade, bem como a elevagdo do nivel das 4guas, tempestades mais intensas e outros
eventos climaticos extremos podem danificar infraestruturas, interrompendo potencialmente a
geracdao, a transmisséo e a distribuicdo de energia elétrica, principalmente em relagéo as fontes
hidricas.

Os eventos climéticos extremos sdo capazes de impactar a confiabilidade e a operac¢do do
sistema elétrico e, por sua vez, sobre a resiliéncia de toda a infraestrutura de energia, cuja
extensdo depende da gravidade do tempo, destacando-se 0s seguintes aspectos:

i. Altas temperaturas e ondes de calor limitam a capacidade de transferéncia de linhas de
transmissdo e aumentam as perdas de energia;

i Chuva e inunda¢des ndo representam um perigo para as linhas de transmisséo em si,
mas para equipamentos da subestacéo; e

ii. Mudancas nos padrdes de precipitagdo podem afetar a geracdo de energia hidrelétrica;
iv. Maior frequéncia e intensidade dos periodos de seca pode gerar uma menor
disponibilidade de agua.

As mudancas climéticas e seus efeitos, como custos de conformidade com leis e regulamentos
ambientais atuais e futuros, incluindo requisitos de desativacdo e remediacdo, e quaisquer
responsabilidades decorrentes de liberacbes passadas ou futuras de, ou exposicdo a,
substancias perigosas, podem afetar adversamente nossos custos e resultados das operagdes,
incluindo o aumento do preco das commodities agricolas como resultado de longos periodos de
seca ou chuvas excessivas. Todos esses efeitos podem afetar adversamente os negdcios, a
reputacdo, a condicdo financeira e os resultados operacionais no futuro da Companhia.

PAGINA: 41 de 219



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versdo : 1

4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético
brasileiro. Falhas na barragem sob aresponsabilidade da Companhia podem gerar graves
impactos as comunidades afetadas, aos resultados e a reputagdo da Companhia.

As barragens sao infraestruturas importantes para os negdcios da Companhia, representando a
maior parte da sua capacidade de geracéo de energia. No entanto, em se tratando de barragens,
existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as estruturas (como,
por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco nao
sdo inteiramente previsiveis. Assim, a Companhia estd sujeita ao risco de uma falha em
barragem que poderia ter repercuss@es muito maiores do que a perda de capacidade de geracéo
hidrelétrica. A falha de uma barragem pode resultar em danos econémicos, sociais, regulatérios,
ambientais e potencial perda de vidas humanas nas comunidades existentes a jusante de
barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo na imagem, negdcios,
resultados operacionais e condi¢éo financeira da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir renovar as licengcas ambientais e outras apliciveis
necessarias para o exercicio de suas atividades

As regulamentac¢des ambientais tendem a se tornar cada vez mais rigidas e é possivel que os
dispéndios de capital da Companhia para o cumprimento das regulamenta¢gfes ambientais e
melhorias em suas praticas de seguranca, meio ambiente e saude aumentem de modo
significativo no futuro.

A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de manter ou renovar suas licencas e alvaras,
caso sejam revogados ou caso as autoridades ambientais municipais, estaduais e/ou federais
pertinentes se oponham ou atrasem a emissdo ou renovacao de tal documentacao.

O aumento dos gastos para atendimento das regulamentacdes ambientais, para mitigar o
impacto ambiental das operacdes da Companhia ou para restaurar as caracteristicas bioldgicas
e geologicas das é&reas onde a Companhia opera pode resultar na reducdo de outros
investimentos estratégicos. Qualquer aumento significativo nos gastos para cumprimento das
regulamenta¢cdes ambientais ou redugdo em investimentos estratégicos pode impactar
negativamente os resultados operacionais ou a condic¢ao financeira da Companhia.

N&o obstante, a auséncia de licencas de funcionamento emitidas pela municipalidade ou autos
de vistoria emitidos pelo Corpo de Bombeiros competente, pode implicar na autuacdo dos
estabelecimentos e a aplicagdo de penalidades em valores definidos na legislacéo aplicavel, e,
em casos mais criticos, o fechamento dos estabelecimentos. Ademais, em caso de acidente, a
auséncia dessa documentacao pode gerar responsabilidades civeis e criminais, e podera afetar
adversamente as atividades da Companhia.
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Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as instalacdes da Companhiae asua
estrutura de custos, 0 que pode causar um efeito material adverso em suas atividades,
situacéo financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou
destruir as instalacdes e propriedades da Companhia. Interrup¢des duradouras no fornecimento
de energia elétrica em suas unidades podem implicar em aumentos significativos de seus custos,
0 que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais.

k) Riscos Macroeconémicos

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira,
e qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar diretamente as operacfes da
Companhia, seus negécios e o resultado de suas operacgdes.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a
febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratdria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas operagdes da Companhia.
Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na economia
brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢fes de sua emissdo. Surtos de doencas
também podem resultar em quarentena no quadro de funcionarios da Companhia ou na
incapacidade de acessar suas instalacdes, o que pode impactar negativamente a capacidade
produtiva da Companhia e, consequentemente, os seus resultados operacionais. Para mais
informacdes sobre a COVID-19, ver fator de risco “A extensdo e os potenciais efeitos decorrentes
da pandemia ocasionada pela COVID-19, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, provocou
e continuara provocando impactos adversos relevantes nas operacfes da Companhia e,
consequentemente, em seu fluxo de caixa, condi¢éo financeira e resultados operacionais, o que
podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de manter as suas atividades”,
constante do item 4.1, deste Formulario de Referéncia.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode
negativamente afetar os resultados financeiros da Companhia.

A incerteza continua nos mercados financeiros globais e na economia global pode afetar
negativamente os resultados financeiros da Companhia. Um periodo prolongado de declinio
econdmico podera ter um efeito adverso material nos resultados de operagfes e condicao
financeira e exacerbar alguns dos outros fatores de risco descritos neste item 4.1 do Formulario
de Referéncia.
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O resultado operacional da Companhia e a sua situacdo financeira podem ser negativamente
afetados, devido, dentre outras, as seguintes condi¢cdes econdmicas globais:

¢ os efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou
outras pandemias, epidemias e crises similares), podem influenciar negativamente o
resultado da Companhia, citando-se, como exemplo: medidas restritivas impostas por
autoridades governamentais para combater o surto, e capacidade da Companhia de
prever e reagir, de forma tempestiva e eficiente, a mudancgas temporérias ou de longo
prazo no comportamento dos consumidores em razdo da pandemia de COVID- 19,
mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e 0s clientes ndo podem fazer os pagamentos em dia;

e 0s principais fornecedores nos quais a Companhia confia ndo estdo dispostos ou nao
podem fornecer os materiais que precisa para a rede em tempo habil ou em termos que
a Companhia considere aceitaveis;

e as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes contratuais
podem nao cumprir, ou ndo cumprem, 0S COMPromissos contratuais perante a
Companhia; ou

e a desvalorizacdo recorrente da taxa de cambio em funcdo da saida de investidores
estrangeiros do Brasil, pode elevar os precos em reais de equipamentos e impactar e
eficiéncia dos investimentos da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um
efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do Governo Federal, que
por vezes, realiza modifica¢des significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas
pelo Governo Federal para controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
precos, intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre
outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo
Federal pode vir a adotar no futuro, tampouco pode prevé-las. Os negécios, a situagédo
econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia poderao vir a ser afetados de
maneira relevante por modificagbes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores
como:

e taxas dejuros;

e controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;

e politica monetaria;

e flutuacbes cambiais;

e alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

e inflacdo;

¢ liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;
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e politica fiscal e alteracfes na legislacéao tributaria;

e controle sobre importacdo e exportacao;

¢ instabilidade social e politica; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As acdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores
macroeconémicos acima listados poderdo afetar adversamente as atividades e a analise de
sensibilidade da Companhia aos aumentos de taxa de juros. Ademais, mudancas nos precos de
acOes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, reducdes nos
gastos, desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas
de juros no Brasil ou no exterior e presséao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou
indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez
global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o
preco das acdes da Companhia, gerando consequéncias negativas aos seus negdcios, situagédo
financeira e resultados operacionais.

ModificagBes nas préaticas contdbeis adotadas no Brasil em fungdo de sua convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos, interpretacfes e
orientacdes com o0 objetivo de alinhar as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ao IFRS
(International Financial Reporting Standards), e continuara emitindo tais normas contabeis a fim
de convergir 0s novos pronunciamentos emitidos pelo IASB (International Accounting Standards
Board).

N&o ha como garantir que modificagdes contabeis futuras ndo irdo afetar de maneira significativa
as demonstracdes financeiras e informac6es trimestrais da Companhia, tanto retroativa como
prospectivamente, podendo afetar adversamente a comparacdo das demonstra¢cfes financeiras
e informacdes trimestrais da Companhia de exercicios/periodos futuros com as demonstracdes
financeiras e informagdes trimestrais apresentadas atualmente.
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4.2 — Descrigéo dos Principais Riscos de Mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das suas atividades envolvendo
principalmente a possibilidade de mudancgas nas taxas de juros, flutuacdes na taxa de cambio e
risco de crédito. Além disso, riscos macroecondmicos, conforme descritos no item 4.1 deste
Formulério de Referéncia, podem influenciar os negécios da Companhia.

Os nego6cios, situacdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas da Companhia
podem ser prejudicados significativamente por mudancas nas politicas e regulamentos do
Governo, bem como outros fatores, tais como: (i) flutuacdo cambial; (i) inflacdo; (iii) taxas de
juros; (iv) politicas monetarias; (v) liguidez dos mercados de capital e de crédito domésticos; (vi)
politica fiscal e alteragcbes na legislacao tributaria; (vii) instabilidade politica; (viii) redu¢fes de
salarios e niveis de renda; (ix) aumentos nas taxas de desemprego; (x) alteracdes nas normas
trabalhistas; (xi) ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia; (xii) intervencdes
no fornecimento de energia; (xiii) controles e restricbes cambiais sobre remessas para o exterior;
e (xiv) outras ocorréncias politicas, diplomaticas, sociais ou econémicas no Brasil ou que o
afetem.

O principal risco de mercado ao qual a Companhia esta sujeita esta detalhado abaixo:

Risco de liquidez

Tao importante quanto a qualidade da geracdo de caixa operacional do negécio é a
administracdo do risco de liquidez, com um conjunto de metodologias, procedimentos e
instrumentos coerentes com a complexidade do negécio e aplicados no controle permanente dos
processos financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

Adicionalmente, a gestéo de riscos da Companhia tem como principio afastar eventuais riscos
financeiros que possam ser adicionados aos seus negdécios. Em relacé@o ao caixa, as aplicacdes
financeiras da Companhia sdo geridas conservadoramente, com foco na disponibilidade de
recursos para fazer frente as necessidades da Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de
dezembro de 2021, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Menos de 3 De3al2 Dela?2 De2ab Mais que 5
meses meses anos anos anos Total
Fornecedores 2.343 - - - - 2.343
Empréstimos,
financiamentos 12.493 (59) (79) 149.762 449.864 611.981
e debéntures
Total 14.836 (59) (79) 149.762 449.864 614.324
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4.3 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sé@o parte em processos judiciais e administrativos, 0os quais
possuem chance de perda provavel, possivel e remota. O calculo dos valores a serem
provisionados toma como base, os valores em risco constantes nos pareceres dos advogados
externos e internos responsaveis pela conducdo dos processos e julgamento de nossa
administracdo, de modo que sao provisionados os valores relativos as demandas que
entendemos terem probabilidade de perda provéavel.

A administracdo da Companhia leva em consideracao, para explana¢cado pormenorizada em nota
explicativa, as demandas judiciais com probabilidade de perda possivel cujo valor em risco da
causa supere R$1.000 e/ou sejam significantes para o negdcio da companhia, tais como a¢des
civis publicas, independentemente do valor em risco.

N&o constam nas Notas Explicativas as demandas juridicas cuja probabilidade de perdas sejam
remotas.

(A) Perda provavel: ndo existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais que,
individualmente e na avaliacdo da administracdo da Companhia, sejam considerados relevantes
para o negdcio.

(i) Demandas civeis: ndo existem demandas dessa natureza com risco provavel de perda (um
processo em 31 de dezembro de 2020 de valor em risco aproximado de R$ 5.508, acdes de
execucao propostas pela Contrutura Triunfo conta a Companhia, na qual a autora requeria a
revisdo do contrato de prestacdo de servicos, os mesmos foram arquivados apés acordo
celebrado e liquidado em janeiro de 2021). O valor correspondente a R$ 2.506 do montante das
contendas civeis, os quais ja possuem notas fiscais emitidas, estavam registradas na rubrica
de Fornecedores.

(i) Demandas trabalhistas: ndo existem demandas dessa natureza com risco provavel de perda
(um processo em 31 de dezembro de 2020 de valor em risco aproximado de R$ 28).

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para a¢des de natureza trabalhistas e civeis,
vinculadas a processos judiciais em curso, por natureza, nas datas indicadas:

Natureza 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(R$ milhares)

Trabalhistas R$ 0,00- R$ 28 R$ 589
Civeis R$ 0,00- R$ 3.002 R$ 1.693
Total - R$ 3.030 R$ 2.282

Em 31 de dezembro de 2021 néo existem processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,
ambiental e arbitral que, individualmente e, na avaliagdo da administracdo da Companhia, sejam
considerados relevantes para o negocio.
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4.3.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.3

A Companhia ndo possuia, em 31 de dezembro de 2021, nenhuma quantia provisionada para as
acOes consideradas individualmente relevantes indicadas no item 4.3 acima.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos neste item
4.4 deste Formuléario de Referéncia

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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4.5 —Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo figura como parte em processos
sigilosos que sejam considerados relevantes.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao
sigilosos e relevantes em conjunto

Nao aplicavel, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2021 a Companhia nao figura no polo

passivo, de processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, néo sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Né&o
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.6

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos
ou arbitrais repetitivos ou conexos nao sigilosos, conforme descrito no item 4.6 acima.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer
inquérito ou processo relevante que néo esteja descrito neste item 4.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estdo custodiados

Nao se aplica, uma vez que a Companhia néo é categorizada como emissora estrangeira.
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5.1 — Em relacéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.2 —Em relacéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.3 - Descricdo dos controles internos

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicfes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Se e como a eficiénciados controles internos é supervisionada pela administragéo
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo acompanhamento.

Nos termos do Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execuc¢do de seus trabalhos de auditoria das
demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, conforme relatério de auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do
artigo 25 da Resolugdo CVM n° 25, de 25 de fevereiro de 2021, ndo apresentaram fraquezas
materiais ou deficiéncias significativas no que tange aos seus controles internos.

e) Comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas.

Com base no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente, ndo houve
deficiéncias significativas reportadas.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 - Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela
Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i 0Ss principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que
frequéncia os riscos sédo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

A Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 8 de outubro de
2015, o Codigo de Etica, Conduta & Compliance (“Cédigo de Conduta”), o qual tempor objetivo
oferecer uma compreensao clara sobre as condutas que orientam os negdcios e relacionamentos
da Companhia e que devem estar presentes no exercicio diario das atividadesde todos os
colaboradores.

A Companhia também aprovou em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 8 de
outubro de 2015, seu Manual de Compliance, o qual tem por objetivo estabelecer as regras e
procedimentos da fungdo compliance na Companhia, com a finalidade de orientar os
profissionais da Companhia, quanto aos conceitos e métodos de controle que, além de
atenderem as exigéncias legais, devem ser adotados como uma melhora nos paradmetros e
padrdes éticos de controles, transferéncia e eficiéncia.

Cabe ressaltar que, além do Cédigo de Conduta e Manual de Compliance, acima destacados, a
Companhia segue também as politicas de sua controladora, a Alupar Investimento S.A. (“Alupar”
ou “Controladora”), as quais séo aplicaveis as demais subsidiarias da Alupar.

Dessa forma, desde 1° de agosto de 2017 a Companhia segue a Politica de Integridade, cujo
propésito € conceituar e descrever as normas relativas as praticas contra suborno e corrupgao
em todas as operagbes envolvendo a Companhia, com o intuito de orientar os negécios no
sentido de evitar quaisquer desvios de conduta e/ou inconformidades que possam ocorrer e,
assim manter a sua integridade. Também tem por objetivo destacar os requisitos de Compliance
especificos relacionados a essas diretrizes e proibicfes, a fim de reforgcar o compromisso da
Companhia em conduzir seus neg6cios com os mais altos padrées de honestidade e integridade.

A Politica de Integridade deve ser lida juntamente com o Cédigo de Conduta e com as demais
politicas e procedimentos relacionados.

A Politica de Integridade proibe toda e qualquer pratica de corrupgdo ou suborno,
independentemente dos valores envolvidos, vantagens auferidas e entes envolvidos
(funcionarios do governo, empresas publicas e privadas, pessoas fisicas ou juridicas). O
cumprimento de referida Politica estd4 sujeito aos procedimentos de controles internos da
Companhia.

A Politica de Integridade ainda esta sujeita a alteracfes, segundo as recomendacao da Unidade
de Compliance, combase em mudancas nas demais politicas da Companhia ou nas leis e
regulamentacdes relevantes.
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Adicionalmente, embora ndo possua uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, a
Companhia segue a matriz de risco da Alupar, que possui 0 objetivo de mapear riscos
envolvendo corrupcdo e suborno nos segmentos de transmissédo e geracdo de energia. A
Unidade de Compliance da Companhia esta em constante aprimoramento de suas ferramentas
de controle por meio de desenvolvimento de treinamentos especificos para funcionarios e
fornecedores, preenchimento de questionarios e entrevistas periédicas com as areas de risco da
Companhia, no sentido de prevenir condutas inapropriadas e estancar deficiéncias, com o intuito
de melhor identificar e analisar os riscos de corrupgdo e suborno aos quais esta exposta e definir
limites, controles e monitoramento de riscos apropriados.

Para reforgar a aplicacao das diretrizes e principios do Cédigo de Conduta, a Companhia conta
com: (i) videos de Compliance que abordam as diretrizes do Cdédigo de Conduta, o
funcionamento do Canal de Denuncias, dentre outros temas, os quais sao transmitidos aos seus
colaboradores via intranet; (i) informativos sobre o programa de integridade que s&o
disponibilizados mensalmente na intranet; (iii) treinamentos peridédicos envolvendo todos os
colaboradores e a alta administracdo da Companhia; (iv) termo de adeséo ao Codigo de Conduta;
(v) mascote do Compliance com o intuido de reforgcar a observancia das normas de Etica,
Conduta e Compliance da Companhia; (vi) procedimento para emissdo e acompanhamento de
procuragfes envolvendo entes publicos visando o cumprimento das regras e principios
estabelecidos no Coddigo de Conduta; (vii) e-mail para envio e esclarecimento de dulvidas
pertinentes ao Compliance; e (viii) procedimento para solicitacdo de doag¢fes envolvendo entes
publicos, visando o cumprimento das regras e principios do Cédigo de Conduta.

Cabe esclarecer que a Companhia segue também o Codigo de Etica e Conduta & Compliance
de Terceiros de sua Controladora (“Cddigo”), que tem por objetivo oferecer uma compreensao
clara sobre as condutas que orientam os fornecedores, prestadores de servicos e demais
parceiros de negdcios no relacionamento com a Companhia e que devem estar presentes no
exercicio diario das atividades de todos os terceiros, expressando o compromisso da Companhia

quanto:

0] a conduta ética perante as situag@es de conflito de interesses entre relacdes pessoais e
profissionais;

(ii) a diversidade, igualdade de oportunidades e respeito no local de trabalho;

(iii) ao meio ambiente, salde e seguranga;

(iv) a correta informagéo;

(v) a protecéo das informagdes dos documentos mantidos e divulgados internamente ou nos
diferentes meios de comunicacgéo;

(vi) ao cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis aos negdcios da
Companhia;

(vii) a imediata manifestacdo sobre qualquer violagdo comprovada deste Cédigo e de
qualquer outra norma aplicavel aos negécios da Companhia;
(viii) a integridade financeira e de registros da Companhia;

(ix) as relagdes com clientes, fornecedores, parceiros, parentes e conjuges que atuem em
conjunto nos negdcios da Companhia;

(x) as relagbes com o Poder Publico e os 6rgdos reguladores, inclusive quanto as relagées
com seus profissionais; e

(xi) as consultas e denuncias relativas ao respectivo Caédigo.
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A Companhia também adota a Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo de sua Controladora, que tem por objetivo conceituar e descrever
as normas relativas as praticas de combate e prevengcdo a lavagem de dinheiro e de
financiamento ao terrorismo, a fim de refor¢car o compromisso da Companhia em conduzir seus
negdécios com 0s mais altos padrées de honestidade e integridade.

Nos termos das politicas e diretrizes da sua Controladora, os riscos, politicas, procedimentos e
praticas sao revisados anualmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas
atividades da Companhia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicbes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O Conselho de Administragéo, formalmente criado em assembleia geral realizada em 16 de
janeiro de 2006, tem como atribuicéo a gestdo do Cddigo de Conduta, bem como a partir da Lei
n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), a fungdo Compliance, a qual tem por finalidade orientar os
profissionais da Companhia quanto aos conceitos e métodos de controle que, além de atenderem
as exigéncias legais, devem ser adotados como uma melhora nos parametros e padrdes éticos
de controles, transferéncia e eficiéncia.

A Companhia conta também com um Compliance Officer, funcionario designado pelo, e
subordinado ao Conselho de Administragéo e criado em reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 8 de outubro de 2015, tendo o atual funcionério sido eleito em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 18 de marco de 2020. Este funcionario deve assegurar 0
cumprimento do Cédigo de Conduta, bem como realizar e aprovar as modificagfes necessarias
de referido Cddigo, em linha com as diretrizes da Controladora, sanar as dulvidas de
colaboradores e de terceiros, coordenar a investigacéo de toda e qualquer dentincia recebida e
auditar os procedimentos internos das areas de negécios da Companhia, especificamente no
gue diz respeito a temas envolvendo compliance.

O Compliance Officer, além dos membros do Conselho de Administracdo, dos demais
Administradores e gestores da Companhia, também deve se comprometer com a aplicagdo do
Cadigo de Conduta, politicas e demais diretrizes de integridade da Companhia. Assim, na opinido
da Companhia, a funcdo compliance do Conselho de Administracdo, em conjunto com o
apontamento do Compliance Officer, permite que a Companhia e seus colaboradores ajam com
independéncia, em conformidade com as normas, politicas e diretrizes que regulamentam os
seus negdcios, além de buscar detectar e punir, conforme o caso, o desvio de comportamento,
e a consequente ocorréncia de inconformidades. Entretanto, com excecdo da subordinagéo
destes membros aos termos do Cédigo de Conduta, inexiste quaisquer diretrizes formais ou
mecanismos de garantia para assegurar a sua independéncia.

Ainda, a fim de auxiliar a atualizacdo do Compliance Officer, a Companhia criou uma comissao
investigativa para investigar e apurar denuncias especificas. O Compliance Officer devera
designar dois membros de areas nao operacionais da Companhia, quais sejam, as areas juridica,
financeira e de recursos humanos, para, quando necessario, integrarem a comissao
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investigativa. Os membros desta comissdo devem apurar todas as informacdes possiveis acerca
da denlncia, e ao fim das investigac6es elaborar, ao Compliance Officer, relatério conclusivo, ao
gual deverdo ser anexadas as provas apuradas. Os membros da comissao investigativa ja
receberam treinamento especifico a respeito de investigacdes internas, sendo que a Companhia
podera solicitar a contratagdo de empresas terceirizadas para realizagéo das investigacoes, caso
entenda necessario.

Tendo em vista a estrutura acima, o Conselho de Administragdo atua como o6rgéo final da
estrutura interna da Companhia, o qual devera deliberar acerca de eventuais desconformidades
detectadas.

Por fim, com o intuito de auxiliar no esclarecimento de dividas e questfes pertinentes ao
Compliance a Companhia tem uma unidade de Compliance cujo contato podera ser realizado
através do endereco eletrdnico: unidadedecompliance@alupar.com.br.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

*seele seaplicaatodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados

O Cdbdigo de Conduta da Companhia, se aplica a todos os seus colaboradores, incluindo
administradores, prestadores de servico, consultores, fornecedores e parceiros de negocios.

« se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados séo treinados em relagédo ao codigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia realiza anualmente treinamentos envolvendo diversos temas relacionados ao seu
Codigo de Etica, além de disponibilizar a seus colaboradores videos institucionais e
comunicados. Além disso, a Companhia realiza treinamentos para equipes especificas, em razéo
das atividades executadas e dos riscos apontados na sua matriz de riscos. Nesse sentido, cabe
destacar os treinamentos referentes aos seguintes temas: (i) principios e regras do Cddigo de
Etica; (ii) assédio moral; (iii) assédio sexual; (iv) clausulas de compliance aplicaveis a terceiros e
principais red flags nos processos de elaboragéo de contratos e aditivos.

» as sanc¢des aplicaveis na hipotese de violagcdo ao cdédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancfes estdo previstas

Nos casos em que houver violacdo ou suspeita de violacdo de qualquer dos dispositivos do
Cddigo de Conduta, a Compliance Officer sera acionada, e avaliara os fatos apresentados,
cabendo ao Conselho de Administracdo, conforme o caso, as medidas disciplinares abaixo,
previstas no Cédigo de Conduta, em qualquer ordem, dependendo da gravidade da situagdo: (a)
adverténcia verbal ou escrito; (b) suspenséo; e/ou (¢) demissao/desligamento. A aplicacdo de
tais sancbes nada prejudicardao as san¢des previstas em lei, para salvaguardar a reputagéo e a
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imagem da Companhia, reafirmar os valores éticos previstos no Cadigo de Conduta, bem como
observar as normas e legislacdes aplicaveis.

» 6rgdo que aprovou o cddigo, data da aprovacdao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Cddigo de Conduta foi aprovada em reunidao do Conselho de Administracao
da Companhia, realizada em 8 de outubro de 2015 e esta disponivel para consulta nos websites
da CVM (https://lwww.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(www.alupar.com.br), bem como na intranet da Companhia.

b) se a Companhia possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:

* se 0 canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

* se 0 canal esti aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe
denlncias somente de empregados

* se hA mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

» 6rgdo da Companhiaresponsavel pela apuracédo de denlncias

A Alupar possui canal de denlncias que abrange a Companhia, sob a responsabilidade da
Compliance Officer, subordinado ao Conselho de Administracdo, disponivel no endereco
eletrénico https:// www.alupar.com.br/. O canal esta apto a receber denlncias internas e externas,
de forma andnima, de colaboradores, clientes, parceiros comerciais ou qualquer outro publico de
relacionamento da Companhia, sendo totalmente apartado da infraestrutura atual da Companhia,
com hospedagem de informagbes a cargo de um servidor externo. A area de Tl ndo possui
gualguer acesso ou autoriza¢do para administracéo deste correio.

O envio das denuncias de situagdes que possam representar o descumprimento das regras
previstas no Cédigo de Etica, Conduta e Compliance da Companhia, podera ser feito de forma
andnima ou ndo, preservando-se o sigilo da identidade do denunciante e das informacdes
enviadas, haja vista a armazenagem das informacdes ficarem em servidor externo.

O Cddigo de Conduta exige e assegura ndo s a obrigacéo de confidencialidade pela Compliance
Officer e pela Comissédo Investigativa, mas também a preservacéo dos direitos do denunciante
gue nao podera ser perseguido ou retaliado.

A Compliance Officer é a responséavel pelo recebimento e apuracdo das denuncias, sendo
assessorada pela Comisséao Investigativa na investigacao e apuracao de denuncias especificas.

c) se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacfes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia, em eventuais processos de fuséo, aquisi¢do e reestruturacéo societarias, realiza
uma auditoria legal, contabil, financeira e operacional, juntamente com o assessoramento de
escritério(s) externo(s) especializado(s), visando obter um retrato que seja 0 mais proximo
possivel da realidade da sociedade a ser adquirida e/ou fundida.
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Por meio deste mecanismo, a Companhia tem uma viséo global ou pontual, a depender do seu

escopo, especialmente sob os aspectos juridicos, de Compliance (incluindo anticorrupcéo)
fiscais, financeiros, operacionais, dentre outros, razdo pela qual € um mecanismo de prevencao
essencial nos processos de cisdes, fusdes e incorporacdes e para seguranca em investimentos.

Em 11 de abril de 2022, o Conselho de Administracao da Alupar deliberou sobre a instalacao do

Comité de Etica, Conduta & Compliance, Comité ndo estatutario da Companhia, bem como seu
regimento Interno préprio.
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d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, a Companhia possui Cdédigo de Conduta e Politica de

Integridade que regulam as relacbes de seus colaboradores com, entre outros, com a
Administracédo Publica.
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5.5 - Alteragdes significativas

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 68 de 229



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versédo : 1

5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 - Outras informacoes relevantes

Nao existem outras informagdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 26/01/2006

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por Acdes

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 24/03/2022
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6.3 - Breve historico do emissor

A Foz do Rio Claro Energia S/A (“Companhia”), € uma Sociedade de Propdsito Especifico
(“SPE”) e foi constituida em 26 de janeiro de 2006 com a finalidade de explorar o potencial de
energia hidrelétrica localizado no Rio Claro, Municipios de Sdo Simao e Cacu, no Estado de
Goiéas, denominado Usina Hidrelétrica Eng. José Luiz Muller de Godoy Pereira (antiga Foz do
Rio Claro), bem como das respectivas instalagfes de interesse restrito a central geradora e a
comercializacdo ou utilizacdo da energia elétrica produzida.

A Companhia é diretamente controlada pela Alupar Investimento S.A. (“Alupar”).

O Superintendente de Fiscalizacdo dos Servicos de Geracdo da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL”), por meio do Despacho n° 2.252 de 4 de agosto de 2010, liberou a unidade
geradora UG1, de 34.200 kW de capacidade instalada da UHE Eng. José Luiz Muller de Godoy
Pereira (antiga Foz do Rio Claro), para inicio da operac¢éo comercial a partir de 5 de agosto de
2010, quando a energia produzida pela unidade geradora passou a estar disponivel ao sistema.

Posteriormente, a ANEEL, por meio do Despacho n° 3.682, de 1° de dezembro de 2020, liberou
a unidade geradora UG2, de 34.200 kW de capacidade instalada, para inicio da operacgao
comercial a partir de 2 de dezembro de 2010, quando a energia produzida pela unidade geradora
passou a estar disponivel ao sistema.

O Contrato de Concessédo de Servigo Publico para Gerag¢do de Energia Elétrica n°® 005/2006-
MME-UHE FOZ DO RIO CLARO, datado de 15 de agosto de 2006, celebrado com a Uni&o por
intermédio da ANEEL outorgou a Companhia a concessao de Servi¢co de Geracdo de Energia
Elétrica pelo prazo de 35 anos (até 14 de agosto de 2041), que consiste na exploragdo do
potencial de energia hidrelétrica localizado no Rio Claro e com poténcia instalada minima de 68,4
MW, sem previséo atual na legislacéo de prorrogacéo.

O contrato de concesséo estabelece que a extingdo da concesséo determinard a reverséo ao
poder concedente dos bens vinculados ao servigo.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagéo
judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, recuperagao judicial
ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informagdes relevantes

N&o existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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7.1 — Descricdo das principais atividades do emissor e suas controladas

A Companhia tem por objeto: (i) a construcédo, operacado e exploracdo do potencial de energia
hidraulica, localizada no Rio Claro, Municipios de Sao Siméao e Cagu, Estado de Goias, denominado
Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro, bem como das respectivas Instalacfes e Transmissao de
Interesse Restrito a Central Geradora, nos termos do Contrato de Concessao n° 005/2006, de
15/08/2006; (ii) a comercializagao ou utilizacdo da energia elétrica produzida; e (iii)) a participacao
em outras sociedades ou empreendimentos na qualidade de quotistas ou acionistas, parceiros em
joint ventures ou membros de consarcio.

A Companhia poderd, ainda, observados os limites do seu objeto social previsto no (i) acima,
participar de empreendimentos de entidades publicas ou particulares, bem como estabelecer
convénios, ajustes ou contratos de colaboracéo de assisténcia técnica, que visem a elaboracdode
estudos, execucdo de planos e programas de desenvolvimento econdmico e implantacdo de
atividades que se relacionem com o0s servigos pertinentes ao seu objeto, inclusive mediante
remuneracéao.

A Companhia foi constituida por sua controladora, Alupar Investimento S.A (“Alupar”), como a
Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”) responsavel pela implementagdo do Empreendimento
UHE Foz do Rio Claro, cuja contratagcéo fora objeto do Leildo n° 03/2010, promovido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”). O edital do Leildo n° 03/2010,bem como a resolucdo
homologatéria e o resultado desse leildo, encontram-se disponiveis paraconsulta no endereco
eletrénico oficial da ANEEL.

A matriz da Companhia encontra-se no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. A
Companhia possui uma filial localizada no Municipio de S&do Sim&o, Estado de Goiés.

A unidade geradora UGI, de 34.200 KW de capacidade instalada da UHE Eng® José Luiz Mullerde
Godoy Pereira (antiga Foz do Rio Claro), por meio do Despacho n° 2.252, de 4 de agosto de2010,
autorizou o inicio da operagdo comercial a partir de 5 de agosto de 2010, quando a energiaproduzida
pela unidade geradora passou a estar disponivel ao sistema. Em 1° de dezembro de 2010, por meio
do Despacho n° 3.682, foi liberada a unidade geradora UG2, de 34.200 kW de capacidade instalada,
para inicio da operac¢@o comercial a partir de 2 de dezembro 2010, quandoa energia produzida pela
unidade geradora passou a estar disponivel ao sistema.

Foi destinado ao Ambiente de Contratacdo Regulado ACR 100% da Energia conforme detalhadoa

seqguir:

Preco Médio de Venda ACR (R$/MWh) R$ 254,62(data base: dez/2021)
Energia destinada ao ACR 100%

Indexador (ACR) IPCA
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A — Indicar, caso o emissora seja sociedade de economia mista

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro

Iltem n&o aplicavel, considerando que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.3 —Informac8es sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.4 — Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Nos termos do Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.5 — Efeitos relevantes da regulacdo estatal nas atividades da Companhia

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 —Em relacao aos paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes, identificar:

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7 — Efeitos da regulagéo estrangeira nas atividades

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.8 — Politicas socioambientais

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.9 — Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 — Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nédo se enquadre
como operacdo normal nos negécios do emissor.

Nao aplicavel, considerando que nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia néo realizou
operacdes que ndo se enquadrem como normais em seus negocios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 — Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negécios do emissor

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo ocorreram quaisquer alteragées significativas na forma de
conducéo dos neg6cios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 — Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo foram celebrados contratos ndo relacionados com as

atividades operacionais da Companhia. Para maiores informac8es sobre operacfes societarias
realizadas no periodo envolvendo a Companhia, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 — Outras Informac@es Relevantes

N&o existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 — Descrever 0s bens do ativo néo circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2 - Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes relacionadas ao item 9 deste Formulario de
Referéncia.
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10.1 — Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstracbes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), legislacdo Societaria Brasileira, os Pronunciamentos, Orientacfes, Interpretacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo CPC e outros
orgéaos reguladores, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021.

Os valores mencionados abaixo sdo expressos em milhares de reais.
a) Condic¢6es financeiras e patrimoniais gerais

A Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro encerrou o exercicio social em 31 de dezembro de 2021 com
uma receita operacional bruta de R$ 86.128, apresentando uma variagdo positiva de 7,8% se
comparada ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 que apresentou uma receita
operacional bruta de R$ 79.883.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 a receita operacional bruta foi de R$
79.883, apresentando uma varia¢ao negativa de 2,3% se comparada ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 que apresentou uma receita operacional bruta de R$81.746.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o lucro liquido apresentado foi de R$
34.423 a variacéo foi positiva de 32,0% se comparada ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 que apresentou um lucro liquido de R$26.087.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido apresentado foi de R$
26.087 a variacdo foi negativa de 0,8% se comparada ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 que apresentou um lucro liquido de R$26.306.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a liquidez geral e o indice
de endividamento da Companhia foram de:

(em R$ milhares) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante 554.488 70.956 36.416
Ativo néo circulante 317.020 314.970 325.218
Passivo circulante 30.272 82.763 32.949
Passivo ndo circulante 611.870 99.875 105.288
Patriménio liquido 229.366 203.288 223.397
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10.1 - Condigdes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Liquidez geral @ 1,36 2,11 2,62
indice de endividamento @ 2,80 0,90 0,62

® O indice de liquidez geral representa o total do ativo circulante e n&o circulante dividido pelo total do passivo circulante
acrescido do passivo néo circulante.

@ O indice de endividamento representa o total do passivo circulante acrescido do passivo n&o circulante dividido pelo
patrimonio liquido.

Até o presente momento, a Companhia informa que todas as obrigacdes contratuais decorrentes
do Contrato de Concesséo e solicitacfes efetuadas pela ANEEL foram devidamente cumpridas,
ndo tendo, portanto, conhecimento de qualquer notificacdo de aplicacdo de multa sobre
descumprimento de clausula contratual.

A Companhia tem plenas condi¢des financeiras para dar continuidade as atividades previstas no
Contrato de Concesséo.

b) Estrutura de capital

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagéo divida liquida sobre patriménio
liguido, apresenta hoje niveis de alavancagem em linha com as praticas de mercado.

Arelacédo da divida liquida sobre o patriménio liquido nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019, esta abaixo apresentada:

(em R$ milhares) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 2.451 60.003 23.357
Investimentos de curto prazo 540.640 - -
Empréstimos e financiamentos 611.981 109.401 113.594
Patriménio liquido 229.366 203.288 223.397
indice de divida bancaria liquida ® 0,30 0,24 0,40

® Para calcular o indice de divida bancéria liquida, a Companhia considerou o total das dividas financeiras (representadas
por empréstimos, financiamentos e debéntures, no passivo circulante e ndo circulante) e subtraindo o caixa e equivalentes
de caixa e investimentos de curto prazo divididos pelo patriménio liquido.

O padréo de financiamentos efetuados pela Companhia foi baseado na utilizacdo de recursos
préprios e de capital de terceiros, podendo este ser referente a captacdo de recursos junto a
instituicdes financeiras ou no mercado de capitais por meio de emisséo de divida, conforme abaixo:

(em R$ milhares) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Passivo total 642.142 182.638 138.237
Patriménio liquido 229.366 203.288 223.397
Totgl do passivo e do patriménio 871.508 385.926 361.634
liquido

Capital préprio 26,32% 52,68% 61,77%
Capital de terceiros 73,68% 47,32% 38,23%

Maiores detalhes sobre os financiamentos celebrados pela Companhia podem ser obtidos no item

(f)-
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c¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia acredita que possuira geracao de caixa e liquidez de recursos de capital suficientes
para cobrir as despesas operacionais e as dividas com debéntures, embora ndo possam garantir e
nem prever que tal situagdo permanecerd igual.

Abaixo, a Companhia descreve o endividamento, as disponibilidades, e o EBITDA nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Divida financeira total (611.981) (109.401) (113.594)
.Calxa.e equivalentes de caixa e 543.001 60.003 23.357
investimento de curto prazo
Divida financeira liquida (68.890) (49.398) (90.237)
Patriménio liquido 229.366 203.288 223.397
It1d|.ce de endividamento 0,30 0,24 0,40
liquido
Lucro  (prejuizo) liquido  do 34.423 26.087 26.306
exercicio
(+) Resultado financeiro 10.897 8.455 10.592
(+) Depreciacao e amortizagdo 10.258 10.087 10.117
(+) Imposto de renda e 5.904 2528 2.745
contribuigdo social correntes
(+) Imposto de renda e 6.433 i )

contribuigdo social diferidos

(=) EBITDA 67.915 47.157 49.760
® Divida financeira total: correspondem as linhas de encargos de dividas e empréstimos, financiamentos e debéntures do
passivo circulante e ndo circulante do balanco patrimonial de cada exercicio contabil.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes da
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estavam dispostos da
seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Capital préprio 26,32% 52,68% 61,77%
Capital de terceiros 73,68% 47,32% 38,23%

A principal fonte de financiamento para investimento em ativos néo circulantes da Foz do Rio Claro
Energia S.A. nos exercicios encerrados em 2021, 2020 e 2019 foi o contrato de financiamento do
BNDES.

As fontes de financiamento atualmente utilizadas estéo descritas no item (f) abaixo.
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Os recursos dos financiamentos concedidos a Companhia foram utilizados financiar a viabilizagao
da construcao e da implantacao da Usina Hidrelétrica Eng. José Luiz Muller de Godoy Pereira.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nos trés Gltimos exercicios e no exercicio social corrente, a Companhia financiou suas atividades
predominantemente com a geracdo de capital operacional e financiamento em terceiros, em
especial, através de linhas de capital de giro de longo prazo. As principais linhas de financiamento
utilizadas pela Companhia no exercicio foram:

0] Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES: a Companhia
celebrou o contrato de financiamento mediante abertura de crédito n® 08.2.0070.1 com
o BNDES em 9 de abril de 2008, no valor total de R$201,6 milhdes; e

(i) 12 Emissédo de Debéntures da espécie quirografaria com garantia adicional fidejusséria
com valor unitario de R$1 (mil reais), totalizando R$600.000. (seiscentos milhdes de
reais). Emitido em 15 de setembro de 2021 as debéntures tém prazo de vencimento
em 7 (sete) anos e remuneracdo de 100% da Taxa DI.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas s&o adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo total de empréstimos e financiamentos da Companhia era de
R$611.981 mil, representando um aumento de 459,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, 99,6% da divida bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 83,7%
e 85,9% em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente, conforme demonstrado

abaixo:

(R$ milhares)

Saldo

Ano de vencimento

2023 (79)
2024 (79)
2025 (79)
2026 149.921
Apos 2026 449.863
Total 599.468
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Segue breve descritivo sobre o financiamento da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2021:

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES: a Companhia celebrou o
contrato de financiamento mediante abertura de crédito n® 08.2.0070.1 com o BNDES em 9 de abril
de 2008, no valor total de R$201,6 milhGes Os recursos dos financiamentos concedidos a
Companhia foram utilizados financiar a viabilizacdo da construcdo e da implantacdo da Usina
Hidrelétrica Eng. José Luiz Muller de Godoy Pereira

O contrato tinha como garantia (i) o penhor de ac6es da Alupar Investimento S.A. na Companhia,
(i) penhor dos direitos emergentes do Contrato de Concesséo, e (iii) penhor dos direitos de crédito
e Garantia - reserva de meios de pagamento (CCVE- Contratos de compra e venda de energia,
CCEAR - Contratos de compra de energia no ambiente regulado, e outras).

O contrato possui clausulas restritivas (“Covenants”) a serem apuradas anualmente com base nas
informacdes da Companhia, tais clausulas instituem que a Companhia devera comprovar indice de
Capitalizag&o igual ou superior a 25% e Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) de no
minimo 1,20 (um inteiro e vinte centésimos).

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia atendeu o indice de Capitalizac&o (ICP)
e Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD). Em 19 de outubro de 2021 a Companhia realizou
a quitagdo dos contratos de financiamento de BNDES no valor de R$ 95.649.

12 Emisséo de Debéntures: em 15 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 600.000 (seiscentas
mil) debéntures, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, com valor unitério de
R$1 (mil reais), totalizando R$600.000 (seiscentos milhfes de reais). As debéntures tém prazo de
vencimento em 7 (sete) anos e remuneracao de 100% da Taxa DI.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras

A Companhia ndo possui relagfes de longo prazo com instituicbes financeiras além daquelas
evidenciadas acima.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas

N&o ha grau de subordinagéo entre as dividas existentes, no entanto conforme concurso universal
de credores em hip6tese de faléncia os créditos serdo liquidados por ordem de prioridade,
obedecendo a seguinte ordem: os direitos trabalhistas dos funcionarios (limitados a 150 salarios
minimos por credor, e decorrentes de acidentes de trabalho), créditos tributarios, recursos captados
de terceiros e fornecedores, respectivamente.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de

controle societario.

As debéntures possuem clausulas restritivas (“covenants”) a serem apuradas pela fiadora e
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apresentadas trimestralmente ao agente fiduciario (Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios).
g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Todos os recursos obtidos por meio dos financiamentos contratados foram destinados a finalidade
contratualmente prevista e respeitaram os limites de utilizacdo contratualmente previstos.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstra¢c8es contabeis

As variag@es relevantes nos itens principais do Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 sao discutidas a seguir.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Apresentamos a seguir as explicages as principais variacdes ocorridas e as explicacdes sobre o
resultado da Companhia.

Demonstracdes de Resultados (R$ milhares) 31.12.2021  AV.%  31.12.2020 AV.% A.H.%

Receita Operacional Liquida 81.953 100,0% 76.014 100% 7,8%

Custos Operacionais

Custos dos servigos prestados (19.440) -23,7% (19.176) -25,2% 1,4%
Compra de energia elétrica (8.974) -11,0% (6.658) -8,8% 34,8%
Recuperacéo de custo - Extensdo da concessao 18.921 23,1% - - 100,0%
Depreciagao e amortizagédo (10.070) -12,3% (9.934) -13,1% 1,4%
Utilizagdo do bem publico (78) -0,1% (83) -0,1% -6,0%
Lucro Bruto 62.312 76,0% 40.163 52,8% 55,1%

Despesas Operacionais

Administrativas e gerais (2.540) -3,1% (1.062) -1,4% 139,2%
Pessoal (1.710)  -2,1% (1.875) -2,5% -8,8%
Honorarios da diretoria e conselho de
(338) -0,4% (246) -0,3% 37,4%
administracao
Depreciagao e amortizagédo (110) -0,1% (70) -0,1% 57,1%
Outras Receitas 43 0,1% 160 0,2% -73,1%
(4.655)  -5,7% (3.093) -4,1% 50,5%
Lucro antes do resultado financeiro 57.657 70,4% 37.070 48,8% 55,5%
Despesas Financeiras (20.490) -25,0% (8.583) -11,3% 138,7%
Receitas Financeiras 9.593 11,7% 128 0,2% 7394,5%
(10.897) -13,3% (8.455) -11,1% 28,9%
Lucro antes do Imposto de Renda e
46.760 57,1% 28.615 37,6% 63,4%
Contribuicéo Social
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social Correntes (5.904) -7,2% (2.528) -3,3% 133,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (6.433) -7,8% - - 100,0%
Lucro Liquido do Exercicio 34.423  42,0% 26.087 34,3% -32,0%
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Compra de Energia Elétrica

O custo relacionado a compra de energia elétrica totalizou R$8.974 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 34,8% quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que correspondeu a R$6.658, em
decorréncia da necessidade de composicdo de energia para atendimento aos contratos regulados.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 2.540 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de 139,2% quando comparado com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, que correspondeu a R$1.062, em decorréncia do aumento
na linha de servigos de terceiros.

Honorarios da diretoria e do conselho de administracao

Os honorérios da Diretoria e do Conselho de Administrac@o totalizaram R$338 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 37,4% quando comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, que correspondeu a R$246, em
decorréncia da variacdo da quantidade de membros remunerados de um exercicio para outro.

Depreciacdo e amortizagao

Em 31 de dezembro de 2021, a depreciacdo e a amortizacdo (registradas nas linhas de custos e
despesas operacionais), totalizaram R$10.258, representando um aumento de 1,7% quando
comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que correspondeu a
R$10.087, devido, principalmente, a depreciacédo de itens adquiridos em 2021.

Outras receitas

As outras receitas totalizaram R$43 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando uma reducgdo de 73,1% quando comparado com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, que correspondeu a R$160, em decorréncia da venda de sucata que ocorreu
no periodo em 2020.

Despesas financeiras
Em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras totalizaram R$20.490, representando um
amento de 138,7% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020, que correspondeu a R$8.583, devido, principalmente, a reconhecimento contabil de juros da
12 emisséo de debéntures conforme com a escritura.
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Receitas financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras totalizaram R$9.593, representando um
aumento de 7.394,5% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, que correspondeu a R$128, devido, principalmente, a receita obtida em fun¢éo de aplicacdes
financeiras originadas com recursos provenientes da captacdo da 12 emisséo de debéntures.

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

Em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e a contribuigdo social totalizaram R$5.904,
representando um aumento de 133,5% quando comparado com o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, que correspondeu a R$2.528, devido, principalmente, da elevacdo na
receita tributavel no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos
Em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos totalizaram
R$6.433, representando um aumento de 100% quando comparado com o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020, devido, principalmente, ao reconhecimento dos impostos
diferidos decorrente da extensdo da concesséao.
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ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Apresentamos a seguir as explicag8es as principais variacdes ocorridas e as explicacdes sobre o
resultado da Companhia.

Demonstragdes de Resultados (R$
31.12.2020 AV.% 31.12.2019 A.V.% A.H.%
milhares)
Receita Operacional Liquida 76.014 100% 77.812 100% -2,3%
Custos Operacionais
Custos dos servigos prestados (19.176) -25,2% (17.030) -21,9% 12,6%
Compra de energia elétrica (6.658) -8,8% (7.582) -9,7% -12,2%
Depreciagao e amortizagédo (9.934) -13,1% (9.930) -12,8% 0,0%
Utilizagdo do bem publico (83) -0,1% (83) -0,1% 0,0%
Lucro Bruto 40.163 52,8% 43.187 55,5% -71%
Despesas Operacionais
Administrativas e gerais (1.062) -1,4% (899) -1,2% 18,1%
Pessoal (1.875) -2,5% (2.234) 29%  -16,1%
Honorarios da diretoria e conselho de
(246) -0,3% (307) -0,4% -19,9%
administracao
Depreciagao e amortizacédo (70) -0,1% (104) -0,1% -32,7%
Outras Receitas 160 0,2% - - 100,0%
(3.093) -4,1% (3.544) 46%  -12,7%
Lucro antes do resultado financeiro 37.070 48,8% 39.643 50,9% -6,5%
Despesas Financeiras (8.583) -11,3% (11.331) -14,6% -24,3%
Receitas Financeiras 128 0,2% 739 0,9% -82,7%
(8.455) -11,1% (10.592) -13,6% -20,2%
Lucro antes do Imposto de Renda e
o ) 28.615 37,6% 29.051 37,3% -1,5%
Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.528) -3,3% (2.745) -3,5% -7,9%
Lucro Liquido do Exercicio 26.087 34,3% 26.306 33,8% -0,8%

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os custos dos servigos prestados
totalizaram R$19.176, sendo 12,6% superior ao valor atingido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, que correspondeu a R$17.030, devido, principalmente, ao custo com prémio
do seguro de risco hidrologico e provisdo de contingéncias.
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Compra de energia elétrica

O custo relacionado a compra de energia elétrica totalizou R$6.658 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 12,2% quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que correspondeu a R$7.582, em
decorréncia da necessidade de composicdo de energia para atendimento aos contratos regulados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$1.062 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de 18,1% quando comparado com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, que correspondeu a R$899, em decorréncia do aumento
na linha de servigos de terceiros.

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$1.875 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducgéo de 16,1% quando comparado com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, que correspondeu a R$2.234, em decorréncia da reestrutura¢do no quadro de
colaboradores.

Honorarios da Diretoria e do Conselho de Administracéo

Os honorérios da Diretoria e do Conselho de Administracdo totalizaram R$246 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reduc¢éo de 19,9% quando comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, que correspondeu a R$307, em
decorréncia da variagédo da quantidade de membros remunerados de um exercicio para outro.

Depreciacdo e Amortizagao

Em 31 de dezembro de 2020, a depreciagcdo e a amortizacédo (registradas nas linhas de custos e
despesas operacionais), totalizaram R$10.087, representando uma reduc¢do de 0,3% quando
comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que correspondeu a
R$10.117, devido, principalmente, a itens que se encontram totalmente depreciados em 2019.
Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as despesas financeiras totalizaram R$8.583, representando uma
reducéo de 24,3% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, que correspondeu a R$11.331, devido, principalmente, a variacdo da TJLP e consequente
apropriagdo nos juros sobre empréstimos.

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras totalizaram R$128, representando uma
reducdo de 82,7% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2019, que correspondeu a R$739, devido, principalmente, a diminuicdo dos montantes aplicados

no exercicio de 2020.

BALANCO PATRIMONIAL

ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE

31 DE DEZEMBRO DE 2020.

ATIVO

Ativo (R$ milhares)
CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa
Investimento de curto prazo
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Despesas pagas antecipadamente
Outros ativos

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Tributos e contribuicdes a compensar
Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo e Patrim6nio Liquido (R$ milhares)
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Arrendamentos

Salérios e férias a pagar

Tributos e contribui¢des sociais a recolher

Em 31 de
dezembro

de 2021

2.451
540.640
10.181
751

449

16
554.488

50

586
291.900
24.484
317.020

871.508

Em 31 de
dezembro

de 2021

2.343
12.434
57

684
4.879

% Total

0,3%
62,0%
1,2%
0,1%
0,1%
0,0%
63,4%

0,0%
0,1%
33,5%
2,8%
36,6%

100%

% Total

0,3%
1,4%
0,0%
0,1%
0,6%

Em 31 de
dezembro

de 2020

60.003

10.168
377
384

24

70.956

6.960
50

887
301.676
5.397
314.970

385.926

Em 31 de
dezembro

de 2020

7.269
17.780
49

649
2.584

% Total

15,5%
2,6%
0,1%
0,1%
0,0%

18,4%

1,8%
0,0%
0,2%
78,2%
1,4%
81,6%

100%

% Total

1,9%
4,6%
0,0%
0,2%
0,7%

Variacéo
31/12/21
X
31/12/20

-95,9%
100,0%
0,1%
99,2%
16,9%
-33,3%
681,5%

-100,0%
0,0%
-33,9%
-3,2%
353,7%
0,7%

125,8%

Variacéo
31/12/21
X
31/12/20

-67,8%
-30,1%
16,3%
5,4%
88,8%
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Dividendos declarados 8.176 0,9% 52.613 13,6% -84,5%
Uso do bem publico 450 0,1% 450 0,1% 0,0%
Encargos sociais 1.249 0,1% 1.369 0,4% -8,8%
Total do Passivo Circulante 30.272 3,5% 82.763 21,4% -63,4%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 599.547 68,8% 91.621 23,7% 554,4%
Arrendamentos 492 0,1% 142 0,0% 246,5%
Uso do bem publico 4.264 0,5% 3.528 0,9% 20,9%
Imposto de renda e contribui¢éo social

6.013 0,7% - - 100,0%
diferidos
Proviséo para contingéncias - 0,0% 3.030 0,8% -100,0%
Outras obrigacdes 1.554 0,2% 1.554 0,4% 0,0%
Total do Passivo N&o Circulante 611.870 70,2% 99.875 25,9% 512,6%
Total do Patriménio Liquido 229.366 26,3% 203.288 52,7% 12,8%
Capital social 168.270 19,3% 168.270 43,6% 0,0%
Reserva de lucros 61.096 7,0% 35.018 9,1% 74,5%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 871.508 100,0% 385.926 100,0% 125,8%

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa e investimento de curto prazo

Em 31 de dezembro de 2021, o somatério das contas caixa e equivalentes e investimento de curto
prazo totalizou R$543.091, apresentando um aumento de 805,1% em relagéo a posicao desta conta
em 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$60.003. Esse aumento do caixa decorre,
principalmente, do recebimento de recursos da 12 emisséao de debéntures da Companhia.
Despesas pagas antecipadamente

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas pagas antecipadamente totalizaram R$449,
apresentando um aumento de 16,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, que correspondeu a
R$384. Esse aumento decorre, principalmente, do risco hidroldgico.

Passivo

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta “Fornecedores” correspondeu a R$2.343, uma

reducdo de 67,8% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2020, de R$7.269. Essa reducao
decorre da quitagdo de fornecedores operacionais no periodo.
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Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta “Empréstimos e Financiamentos”, circulante e nao
circulante correspondeu a R$611.981, um aumento de 459,4% em relacéo ao saldo em 31 de
dezembro de 2020, de R$109.401. Esse aumento decorre da captacdo da 1® emissdo de
debéntures da Companhia.

Arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta “Arrendamentos”, circulante e ndo circulante,

correspondeu a R$549, um aumento de 187,4% em relacé@o ao saldo em 31 de dezembro de 2020,
de R$191. Esse aumento decorreu da correcao prevista em contrato
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ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE
31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO
Variacéo

Em 31 de Em 31 de 31/12/20

dezembro dezembro X
Ativo (R$ milhares) de 2020 % Total de 2019 % Total 31/12/19
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 60.003 15,5% 23.357 6,5% 156,9%
Contas a receber de clientes 10.168 2,6% 11.394 3,2% -10,8%
Adiantamento a fornecedores 377 0,1% - - 100,0%
Despesas pagas antecipadamente 384 0,1% 1.633 0,5% -76,5%
Outros ativos 24 0,0% 32 0,0% -25,0%
Total do Ativo Circulante 70.956 18,4% 36.416 10,1% 94,8%
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 6.960 1,8% 7.756 2,1% -10,3%
Tributos e contribuicdes a compensar 50 0,0% 130 0,0% -61,5%
Outros ativos 887 0,2% 1.947 0,5% -54,4%
Imobilizado 301.676 78,2% 309.910 85,7% 2,7%
Intangivel 5.397 1,4% 5.475 1,5% -1,4%
Total do Ativo N&o Circulante 314.970 81,6% 325.218 89,9% -3,2%
Total do Ativo 385.926 100% 361.634 100% 6,7%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Variagéo

Em 31 de Em 31 de 31/12/20

dezembro dezembro X
Passivo e Patrimonio Liquido (R$ milhares) de 2020 % Total de 2019 % Total 31/12/19
CIRCULANTE
Fornecedores 7.269 1,9% 4.852 1,3% 49,8%
Empréstimos e Financiamentos 17.780 4,6% 15.982 4,4% 11,3%
Arrendamentos 49 0,0% 69 0,0% -29,0%
Salarios e férias a pagar 649 0,2% 567 0,2% 14,5%
Tributos e contribuicdes sociais a recolher 2.584 0,7% 2.479 0,7% 4,2%
Dividendos declarados 52.613 13,6% 6.417 1,8% 719,9%
Uso do bem publico 450 0,1% 451 0,1% -0,2%
Encargos sociais 1.369 0,4% 2.132 0,6% -35,8%
Total do Passivo Circulante 82.763 21,4% 32.949 9,1% 151,2%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 91.621 23,7% 97.612 27,0% -6,1%
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Arrendamentos 142 0,0% 194 0,1% -26,8%
Uso do bem publico 3.528 0,9% 3.646 1,0% -3,2%
Proviséo para contingéncias 3.030 0,8% 2.282 0,6% 32,8%
Outras obrigacdes 1.554 0,4% 1.554 0,4% 0,0%
Total do Passivo N&o Circulante 99.875 25,9% 105.288 29,1% -5,1%
Total do Patriménio Liquido 203.288 52,7% 223.397 61,8% -9,0%
Capital social 168.270 43,6% 168.270 46,5% 0,0%
Reserva de lucros 35.018 9,1% 55.127 15,2% -36,5%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 385.926 100% 361.634 100% 6,7%
Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o somatério das contas caixa e equivalentes totalizou R$60.003,
apresentando um aumento de 156,9% em relacdo a posicao desta conta em 31 de dezembro de
2019, quando totalizou R$23.357. Este aumento do caixa ocorreu, principalmente, & postergacéo
das parcelas dos financiamentos (standstill).

Despesas pagas antecipadamente

Em 31 de dezembro de 2020, as despesas pagas antecipadamente totalizaram R$384,
apresentando uma reducéo de 76,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, que correspondeu a
R$1.633. Essa reducéo decorreu, principalmente, a finalizacdo da apropriagdo do prémio do risco
hidrolégico.

Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de outros ativos, circulante e ndo circulante, totalizou R$911,
apresentando uma reduc¢do de 54,0% em relacdo aos R$1.979 totalizados em 31 de dezembro de
2019. Areducéo dos outros ativos se deve principalmente ao encerramento de projetos de pesquisa
e desenvolvimento.

Tributos e contribuicdes a compensar

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de tributos e contribuicdes a compensar totalizou R$50,
apresentando uma reducado de 61,5% em relagdo aos R$130 totalizados em 31 de dezembro de
2019. A reducdo da mencionada decorreu, principalmente, da realizacao de créditos tributarios.
Passivo

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Fornecedores” correspondeu a R$7.269, um
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aumento de 49,8% em relacédo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$4.852. Esse aumento
decorreu da constituicdo de passivo de fornecedores.
Arrendamentos
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Arrendamentos”, circulante e ndo circulante,
correspondeu a R$191, uma reducéo de 27,4% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019,
de R$263. Essa reducao decorreu de remensuracao do contrato de arrendamento.

Dividendos declarados

Em 31 de dezembro de 2020, os dividendos declarados corresponderam a R$52.613, um aumento
de 719,9% em relacdo ao montante declarado em 31 de dezembro de 2019, de R$6.417.

Encargos Setoriais

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Encargos Setoriais” correspondeu a R$1.369, uma
reducéo de 35,8% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$2.132. Essa reducéo
decorreu, principalmente, de encerramento de projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Provisdo para contingéncias

Durante o curso normal de nossos negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e
riscos, relacionados a causas tributérias, trabalhistas e civeis. Com base na analise dos riscos
identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para
fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de proviséo para contingéncias totalizava R$3.030,
um aumento de 32,8% em relacéo ao valor provisionado em 31 de dezembro de 2019, de R$2.282.
Essa diferenca se deu, principalmente, em raz&o do ingresso de proviséao civil.

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da Reserva de lucros era R$35.018, uma reduc¢do de 36,5%

em relacdo ao saldo de R$55.127 apresentados em 31 de dezembro de 2019. A variacdo desta
conta deve-se, principalmente, a destinacdo de dividendos adicionais.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020.

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagdes ocorridas e as explicagbes sobre os
fluxos de caixa da Companhia.

Exercicio encerrado

em 31 de dezembro

de
(em R$ milhares) 2021 2020
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 36.753 49.867
Caixa liquido aplicado pelas nas atividades de investimento (524.696) (1.003)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 430.391 (12.218)
Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa (57.552) 36.646

Atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais apresentou uma reducédo de R$ 13.114,
passando de um caixa liquido gerado de R$49.867 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para um caixa liquido gerado de R$36.753 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. A variacdo apresentada refere-se, substancialmente, ao pagamento de
contingéncia judicial e aumento nos encargos de dividas de empréstimos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos apresentou uma reducdo de
R$523.693, passando de um caixa liquido gerado de R$1.003 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 para um caixa liquido aplicado de R$524.696 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. A variacdo apresentada refere-se, substancialmente, a aplicacdes de
recursos provenientes da 1° emissao de debéntures.

Atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento apresentou um aumento de
R$442.609, passando de um caixa liquido gerado de R$12.218 no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 para um caixa liquido gerado de R$430.391 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. A variacdo apresentada refere-se, substancialmente, a captacéo de
debéntures e quitagdo do empréstimo do BNDES.
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ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO 2019.

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagdes ocorridas e as explicagbes sobre os
fluxos de caixa da Companhia.
Exercicio encerrado

em 31 de dezembro

de
(em R$ milhares) 2020 2019
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 49.867 44.263
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.003) (3.137)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (12.218) (32.627)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 36.646 8.499

Atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais apresentou um aumento de R$5.604,
passando de um caixa liquido gerado de R$44.263 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para um caixa liquido gerado de R$49.867 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. A variacéo apresentada refere-se, substancialmente, a repactuacgéo do risco
hidroldgico e recebimento de clientes.

Atividades de investimentos

O caixa liquido proveniente das atividades de investimentos apresentou uma reducéo de R$2.134,
passando de um caixa liquido gerado de R$3.137 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para um caixa liquido gerado de R$1.003 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020. A variacéo apresentada refere-se a reducgdo de aplicacdes financeiras no periodo.

Atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento apresentou uma reducéo de R$20.409,
passando de um caixa liquido gerado de R$32.627 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para um caixa liquido gerado de R$12.218 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. A variagcdo apresentada refere-se a redugdo de amortizagdo de principal e
juros sobre empréstimos.
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10.2 — Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacBGes do emissor: i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii)
fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Receita de geracéo de energia elétrica
Suprimento de energia 80.676 76.998 74.432
Ajuste positivo CCEE 5.452 2.885 7.314
86.128 79.883 81.746
Dedugdes
PIS — Programa de integragéo social (560) (519) (531)
COFINS — Contribuicdo para o financiamento da (2.584)
seguridade social (2.396) (2.452)
P&D - Pesquisa e desenvolvimento (805) (745) (738)
TFSEE — Taxa de fiscalizagdo de servigos de energia
elétrica (226) (209) (213)
(4.175) (3.869) (3.934)
Receita operacional liquida 81.953 76.014 77.812

A Companhia auferiu R$ 6.245 a mais de receita de venda de energia em 31 de dezembro de 2021, se comparada ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. O aumento refere-se a atualizagao do indice dos contratos de
energia elétrica no ambiente regulado e liquidagdes na Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE).

A Companhia auferiu R$1.863 a menos de receita de venda de energia em 31 de dezembro de 2020, se comparada ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A redugéo refere-se a liquidagdes na Camara de Comercializagdo

de Energia Elétrica (CCEE).

b) VariacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracbes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos:

Nos termos do Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Impacto da inflagc&o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

Nos termos do Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a) Introducéo ou alienac&o de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no &mbito das atividades da
Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

b) Constituicao, aquisi¢cdo ou alienacédo de participacdo societéaria

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo houve nenhuma
constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria em outras empresas por parte da
Companhia.

c) Eventos ou operacBes ndo usuais

N&o aplicavel, tendo em vista que nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019, néo foram registrados quaisquer eventos ou operac¢des ndo usuais.
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10.4 — Mudancas significativas nas préaticas contabeis -
Ressalvas e énfases noparecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram mudancas nas praticas
contdbeis nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 n&o ocorreram mudancas nas praticas
contdbeis nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 a Companhia adotou o CPC 06 (R2)
(IFRS 16); e ICPC 22 (IFRIC 23) em suas demonstra¢fes financeiras.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 as demonstracdes
financeiras da Companhia nao tiveram efeitos significativos em funcao de alteragdes nas praticas
contébeis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
A Companhia informa que o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragfes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi emitido com paragrafos de
énfase, cujo conteudo foi descrito da seguinte forma pelos auditores independentes:

As demonstragfes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir a
divulgacdo da demonstracdo do valor adicionado, aprimorar certas divulgacbes em notas

explicativas e reapresentar saldos contabeis.

N&o houve nas demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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10.5 — Politicas contéabeis criticas

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos;

iv. Contratos de construcao nao terminada; e

V. Contratos de recebimento futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estao registrados em
seu balango patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas
controladas que néo estejam evidenciados em seu balanco patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢8es financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da
Companhia.
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10.7 — Comentéarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras do

emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstra¢des financeiras da Companhia.

b) naturezae o propdsito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.8 - Plano de Negocios

a) Investimentos
i Descri¢éo dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Foz do Rio Claro S.A. é uma sociedade de proposito especifico constituida pela Alupar
Investimento S.A. (“Alupar”) para construir e operar a Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro, cuja
concessao foi ganha pela Alupar no leildo de geracdo de energia n°® 005/2006 — MME (“Leildo”),
promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL em agosto de 2006. O Contrato de
Concessao foi firmado em 15 de agosto de 2006, celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL outorgou a Companhia, a concesséo de Servico de Geracao
de Energia Elétrica, pelo prazo de 35 anos que consiste na exploracdo do potencial de energia

hidrelétrica localizado no Rio ljui e com poténcia instalada minima de 68,4 MW.

A UHE Foz do Rio Claro possui capacidade instalada de 68,4 MW, e esta localizada no Rio Claro,
municipios de S&o Siméo e Cacu, no Estado de Goias.

Teve o inicio da operacédo comercial a partir de 5 de agosto de 2010, quando a energia produzida
pela unidade geradora passou a estar disponivel ao sistema. Em 1° de dezembro de 2010, por meio
do Despacho n° 3.682, foi liberada a unidade geradora UG2, de 34.200 kW de capacidade instalada,
para inicio da operacao comercial a partir de 2 de dezembro de 2010, quando a energia produzida
pela unidade geradora passou a estar disponivel ao sistema.

A Companhia vende a energia produzida no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR, a
comercializacao da energia elétrica ocorre para os agentes distribuidores, sendo o preco da energia
estabelecido pelo Orgdo Regulador por meio de leildes de energia. Neste ambiente foi destinado o
limite de 100% da garantia fisica, equivalente a 41 MW médios, cujo o preco médio de venda
atualizado em dezembro de 2020 é de R$224,98 MH/h (R$223,51 em 2019), reajustado pelo IPCA
pelo periodo de suprimento de 35 anos contados a partir de agosto de 2006.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

Entre as possiveis fontes de financiamento dos investimentos que foram realizados pela
Companhia para a implementacédo de seu plano de negdcios, estdo contratos financeiros que foram
celebrados junto a bancos comerciais, governamentais e/ou agéncias multilaterais, assim como a
captacdo de recursos via mercado de capitais, por meio da emissao de valores mobiliarios, tais
como os representativos de divida.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos. Adicionalmente, a Companhia possui, atualmente, as seguintes marcas registradas
perante o Instituto Nacional da Propriedade Intelectual INPI:
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. Marca Duracao
"FOZ DO RIO CLARO" em nome de Foz do Rio Claro Energia S.A. - n® 903827794 de 07/07/2011,
mista, classe 35 NCL (9) 35 - Intermediacdo na compra e venda de energia e capacidade elétrica.

. "FOZ DO RIO CLARO" em nome de Foz do Rio Claro

Energia S.A. - n° 903827794 de 07/07/2011, mista, classe 35 NCL (9) 35 - Intermediacdo na compra
e venda de energia e capacidade elétrica.

. "FOZ DO RIO CLARQO" em nome de Foz do Rio Claro

Energia S.A. - n® 903828170 de 07/07/2011, nominativa, classe 42 NCL (9) 42 - Engenharia elétrica
Projeto de distribuicao de energia elétrica e Projeto de geracao de energia elétrica.

A Companhia tem por objeto: (i) a construgcdo, operacdo e exploracdo do potencial de energia
hidraulica localizado no Rio Claro, Municipios de S&o Siméao e Cacu, Estado de Goias, denominado
Usina Hidrelétrica Foz do Rio Claro, bem como das respectivas Instalagbes de Transmissao de
Interesse Restrito & Central Geradora, nos termos do Contrato de Concessdo n° 005/2006, de
15.08.2006; (ii) a comercializa¢ado ou utilizagdo da energia elétrica produzida; e (iii) a participagédo
em outras Sociedades ou empreendimentos na qualidade de quotistas ou acionistas, parceiro em
joint venture ou membro de consorcio.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negdcios da Companhia é o desenvolvimento de
projetos de usina hidrelétrica.

c) Novos produtos e servi¢os, indicando:
i. Pesquisas em andamento

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negdécios da Companhia é o desenvolvimento de
projetos de usina hidrelétrica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negdcios da Companhia é o desenvolvimento de
projetos de usina hidrelétrica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negécios da Companhia € o desenvolvimento de
projetos de usina hidrelétrica.
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iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o aplicavel, considerando que o foco dos negoécios da Companhia é o desenvolvimento de
projetos de usina hidrelétrica.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

N&o ha quaisquer informacdes relevantes adicionais a serem apresentadas nessa Secéo 10.
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11.1 — Projecdes divulgadas e premissas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.
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11.2 — Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

a) atribuicbes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes
que se reportam ao conselho de administragao:

A administragdo da Companhia compete, na forma da lei e de seu estatuto social (“Estatuto
Social”), a um Conselho de Administracdo e a uma Diretoria.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco)
membros, eleitos na Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleic&do por
igual periodo. Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores. O Presidente do Conselho de
Administracéo serd indicado pela Assembleia Geral, ndo cabendo a quaisquer dos conselheiros
voto de qualidade.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, o qual
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios em que
assim solicitarem 0s acionistas, nos casos previstos em lei. O Conselho Fiscal ser4 composto
por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo
admitida a reeleicdo. Nos exercicios em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegera seus membros e indicara um deles para o cargo de presidente, bem
como estabelecera a respectiva remuneracdo, sendo que o mandato dos membros terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada apds sua instalagéo.

O Estatuto Social prevé as seguintes competéncias para o Conselho de Administracdo, a
Diretoria e 0 Conselho Fiscal da Companhia, sem prejuizo das demais que lhe sdo atribuidas
por Lei:

Conselho de Administracéo

Compete ao Conselho de Administracéo, privativamente:

i) aprovar a participagcdo em outras sociedades ou empreendimentos na qualidade de
guotista ou acionista, parceiro em joint venture ou membro de consércio;
i) aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos e/ou garantias, em nome da

Companhia, em valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou que
impliquem em incremento igual ou superior a propor¢cdo de 20% (vinte por cento) de
capital proprio e 80% (oitenta por cento) de capital de terceiros;

iii) aprovar os planos e orcamentos econdmico-financeiros e de execuc¢éo de obras, anuais
e plurianuais, preparados pela Diretoria;

iv) aprovar a concesséo de avais e garantias em nome de terceiros;

V) submeter a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

vi) nomear e destituir a Diretoria, observando o disposto no Estatuto Social;
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vii)

viii)
iX)

Xi)

i)

Xiii)
Xiv)
XV)
XVi)
XVii)
Xviii)
XiX)
XX)

XXi)

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes com relacdo, incluindo, mas ndo se limitando, a
contratos, acordos, memorandos e compromissos celebrados, ou em vias de celebracéo,
e praticar quaisquer outros atos julgados necessarios a fiscalizacao;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgado necessario;
manifestar-se sobre o relatério da Administracédo, as Demonstracdes Financeiras e as
contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

deliberar sobre a realizacdo de investimentos ou quaisquer despesas de capital, inclusive
aquisicao, arrendamento, concessdo de uso ou locacdo de bens imdveis, moveis e
equipamentos do acervo operacional, que estejam previstos no orgamento anual da
Sociedade;

aprovar a aquisicdo, alienacdo e oneracéo de bens do ativo permanente da Sociedade
em qualquer operagdo ou série de operacdes correlacionadas com valores acima de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e durante qualquer exercicio fiscal, que nao
estejam previstos no orgamento;

aprovar a assinatura de contratos de qualquer espécie, cuja soma dos contratos com a
mesma finalidade, por exercicio exceda R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

instituir ou criar comissdes consultivas do proprio Conselho de Administracéo e fixar-lhes
as respectivas competéncias;

aprovar a celebracdo de acordo visando a solu¢do de qualquer litigio, demanda ou
arbitragem em que a Companhia seja parte;

aprovar a celebracdo de acordos e contratos de prestacdo de servigos de distribuigéo,
investimentos e comercializagdo em que a Companhia seja parte;

fazer as chamadas de capital, nos limites do capital autorizado;

fixar a orientacé@o geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigbes, observado o que
a respeito dispuser o Estatuto;

deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emisséo de a¢6es ou de bbénus
de subscricéo; e

assinar contratos com partes relacionadas com valores acima de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais).

Conselho Fiscal ndo permanente

Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuices previstas no artigo 163 da Lei das
Sociedades por A¢bes. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui
Conselho Fiscal instalado e ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal em exercicios anteriores.

Informar se possuem regimento interno préprio

N&o aplicavel, tendo em vista que o Conselho de Administracdo ndo possui regimento interno

proprio.

Versao : 1
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ii. Informar se possui comité estatutario de auditoria, informando, caso positivo, suas
principais atribuicbes, forma de funcionamento e se ele atende aos requisitos da
regulamentacao emitida pela CVM

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui um Comité de Auditoria.

iii. Informar de que forma o Conselho de Administrac&o avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se a Companhia possui uma politica de contratacdo de servicos
extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgdo responsavel pela
aprovacao da politica, data de sua aprovacdo, e caso ela seja divulgada, os locais onde
ela pode ser consultada

Nos termos do Anexo 24 da Instrugcédo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes individuais,
indicando se adiretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo,
O6rgdo responsavel pela aprovacéo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria ser4d composta de 2 (dois) a 4 (quatro) membros,
acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administra¢éo, sendo 1 (um) Diretor Administrativo
e de Gestdo de Energia,1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Técnico e 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores, os quais exercerdo suas funcdes nos termos das atribuicdes
estabelecidas no Estatuto Social.

O mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo. O Conselho de
Administracdo podera destituir, a qualquer tempo, qualquer integrante da Diretoria, elegendo
substituto pelo prazo restante do mandato.

Diretoria

Compete a Diretoria praticar todos 0s atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade,

tais como:

i) realizar operacdes bancéarias em geral, abrir e movimentar contas bancarias, emitir e
endossar cheques, autorizar transferéncia, débitos e pagamentos;

ii) sacar e endossar duplicatas;

iii) representar a Companhia junto a reparticbes e 6rgados publicos dos governos federal,

estaduais e municipais, inclusive suas autarquias, fundacdes, empresas publicas e
sociedade de economia mista;

iv) sacar, aceitar, emitir e endossar titulos de crédito de qualquer natureza;

V) aprovar a assinatura de contratos de qualquer espécie, limitada a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) por exercicio, a soma dos contratos com a mesma finalidade;

vi) constituir procuradores em nome da Companhia;
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vii) aprovar o regimento interno e os regulamentos da Companhia;
viii) propor ao Conselho de Administrag&o as diretrizes fundamentais da administra¢éo, que
serdo por este apreciadas e sobre as quais deliberara, se necessario;

iX) submeter ao Conselho de Administracdo proposta de aumento de capital e reforma do
Estatuto Social;
X) recomendar ao Conselho de Administracdo quanto a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo

de bens mdéveis ou iméveis, pertencentes ao patriménio da Companhia e a captacdo de
recursos, devendo implementar as decis6es do Conselho de Administracao relativas as
matérias supramencionadas;

Xi) aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos, em nome da Companhia, em
valores até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais);
Xii) aprovar a aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia

em qualquer operagdo ou série de operacdes correlacionadas até o valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e durante qualquer exercicio fiscal, que estejam
previstos no orgamento; e

Xiii) apresentar ao Conselho de Administracdo as demonstragdes financeiras do exercicio,
os planos e orgamentos anuais e plurianuais, econémico-financeiros e de execugao de
obras.

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo distribuira entre os Diretores os
encargos da administracdo, obedecendo ao disposto no Estatuto Social, competindo,

precipuamente:

i) ao Diretor Administrativo e de Gestéo de Energia:

Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
estabelecidas:

a) coordenar o atendimento e as relagdes institucionais com os 6rgéaos
governamentais, reguladores e setoriais;
b) responder pelo gerenciamento das funcdes juridica, de recursos humanos, meio
ambiente e fundiario, estabelecendo suas diretrizes; e
c) responder pela gestéo contratual e suprimentos estratégicos;
d) responder pela gestdo da comercializac@o de energia da Companhia; e
e) coordenar o atendimento e as rela¢des de regulacdo de comercializagdo de energia elétrica

com os seguintes 6rgaos: ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica e a CCEE —
Céamara de Comercializa¢éo de Energia Elétrica.

ii) ao Diretor Financeiro:

Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas:

a) supervisionar a administracédo financeira da sociedade, tesouraria, fluxos de
caixa e avaliagdo de negocios; e

b) responder pela controladoria, pelo planejamento econémico-financeiro, bem
como, orientar a elaboragdo e acompanhamento dos orgamentos da sociedade
guanto aos seus limites e condicionantes.
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i)

ao Diretor Técnico:

Compete ao Diretor Técnico, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas:

iv)

a) Durante a implantacdo do Empreendimento: responder pela total implantacdo do
Empreendimento, incluindo: engenharia e projetos, planejamento e controle,
controle de qualidade, diligenciamento e inspecfes de materiais e
equipamentos, bem como suprimentos.

b) Durante a operacdo do Empreendimento: responder pela total operagdo do
Empreendimento, sendo responsavel pelo planejamento técnico, operacéo e
manutengdo, gestdo da area de meio ambiente, desenvolvimento de novas
tecnologias, bem como relacionamento com entidades do setor elétrico
envolvidas na operagéo.

ao Diretor de Relagfes com Investidores:

Compete ao Diretor de Rela¢gBes com Investidores, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser estabelecidas:

a)

b)

c)
d)

e)

representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados a
atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicac¢do entre a Companhia e
seus investidores, a Comisséo de Valores Mobiliarios e as entidades em que os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao;

propor diretrizes e normas para as rela¢cdes com os investidores da Companhia;
observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de
capitais, e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus
negdcios, na forma requerida em lei e na regulamentacéo aplicavel;

guardar os livros societarios da Companhia e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles realizados;

zelar pelo cumprimento das regras de governanca corporativa e das disposicdes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de capitais.

A Companhia seré representada ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, por 2 (dois)
Diretores, assinando em conjunto, com poderes para, respeitados os atos cuja deliberagéo
dependa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrac@o, praticar todos aqueles
necessarios ao funcionamento ordinario da Companhia.

A Companhia poderé ser representada por um Unico Diretor, desde que devidamente autorizado
pelo Conselho de Administracdo, em reunido, cuja ata devera especificar os poderes para
atuacdo daquele Diretor e servira como instrumento para atestar a regularidade da
representacao da Companhia.

Versao : 1
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A Companhia podera ser representada, ainda, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, por procuradores “ad judicia” ou “ad negocia”’, legalmente constituidos,
limitados estes aos atos que serdo mencionados na respectiva procuracao. A outorga de poderes pela
Companhia sera realizada por 2 (dois) Diretores em conjunto, por meio de instrumento de
mandato, 0s quais vigorardo por prazo ndo superior a 12 (doze) meses.

c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéao
pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢cdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) informar se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de
administracdo e de cada 6rgéo ou comité que se reporta ao conselho de administracéo

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢cdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.2 — Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.3 — Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.4 — Descrigcao da clausula compromisséria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Jorge Francisco Manica Pires 06/02/1984 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2022 AGO 2023 1

005.256.469-06 engenheiro eletricista 19 - Qutros Diretores 12/04/2022 Sim 0.00%
Diretor Técnico

Eduardo Henrique Alves Pires 16/07/1981 Pertence apenas a Diretoria 12/02/2020 AGO 2023 2

282.646.488-43 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 12/02/2020 Sim 0.00%

O Sr. Eduardo n&o ocupa outros cargos Diretor Administrativo e de Gestéo de

ou fun¢des na Companhia. Energia

Marcelo Patricio Fernandes Costa 05/12/1973 Pertence apenas a Diretoria 12/02/2020 AGO 2023 2

719.034.614-72 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 12/02/2020 Sim 0.00%

O Sr. Marcelo ndo ocupa outros cargos ou Diretor Financeiro e Diretor de

fungbes na Companhia. Relagbes com Investidores

José Luiz de Godoy Pereira 01/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 21/05/2021 AGO 2023 5
Administracéo

086.823.468-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 21/05/2021 Sim 100.00%
Administragado

O Sr. José Luiz ndo ocupa outros cargos

ou fungdes na Companhia.

Enio Luigi Nucci 26/09/1956 Pertence apenas ao Conselho de 21/05/2021 AGO 2023 5
Administracéo

016.755.578-29 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administragao 21/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

O Sr. Enio ndo ocupa outros cargos ou

fungbes na Companhia.

Paulo Roberto de Godoy Pereira 10/07/1954 Pertence apenas ao Conselho de 21/05/2021 AGO 2023 5
Administracéo

682.734.958-68 Administrador de empresas 22 - Conselho de Administragao 21/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

O Sr. Paulo ndo ocupa outros cargos ou

fungbes na Companhia.

Jodo Eduardo Greco Pinheiro 11/06/1971 Pertence apenas ao Conselho de 28/10/2021 AGO 2023 1
Administracéo

147.399.428-44 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragdo (Efeti 28/10/2021 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

O Sr. Jodo Eduardo ndo ocupa outros
cargos ou fun¢des na Companhia.

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho 05/12/1973 Pertence apenas ao Conselho de 28/10/2021 AGO 2023 1
Administragado

007.274.888-56 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 28/10/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

O Sr. Marcelo nao exerce outros cargos
ou fungdes na Companhia.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Jorge Francisco Manica Pires - 005.256.469-06

Brasileiro. Engenheiro Eletricista, formado pela Universidade Estadual do Oeste do Parana, Conclusao dos créditos de Mestrado (Defesa em aberto) Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI, MBA em
Gerenciamento de Projetos Fundagéo Getllio Vargas — FGV. Experiéncia Profissional: Julho/2022 - Diretor Técnico na Alupar Investimento S.A. (Holding de Geragado e Transmissdo de Energia Elétrica); De
Julho/2018 até 11/04/2022 - Superintendente de Geragdo na Alupar Investimento S.A. (Holding de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica). Principais Atividades: Coordenacéo técnica e gerencial das 7 unidades
de geragao do grupo Alupar: UHE José Luiz Miller de Godoy Pereira (MGP) - 64,8MW, UHE S&o José (SJO) — 51MW, UHE Ferreira Gomes — 252MW, PCH Queluz — 30MW, PCH Lavrinhas — 30MW, PCH Verde 8 —
30MW, Complexo Edélico Pitombeira — 98,7MW e Centro de Operagdo de Geragédo; De Janeiro/2013 até Junho /2018 - Gerente de Manutengédo Brasil no COG — Centro de Operag6es de Geragdo da Alupar
Investimento S.A. (Holding de Geragdo e Transmisséo de Energia Elétrica); De Abril/2012 até 12/2012 - Coordenador de Usinas na UHE S&o José. Empresa: Alupar Investimento S.A. (Holding de Geracéo e
Transmisséo de Energia Elétrica); De Fev/2011 até mar¢o/2012 - Engenheiro residente na UHE S&o José da Alupar Investimento S.A. (Holding de Geragdo e Transmisséo de Energia Elétrica); De Fev/2009 até
Jan/2011 - Engenheiro de fiscalizagdo de obras eletromecanicas da UHE Sé&o José da ljui Energia/Alupar Investimento S.A. (Holding de Geracéo e Transm. de En. Elétrica); De Margo/2007 até 08/2008 —
Pesquisador dO0 GESis — Grupo de Engenharia de Sistemas; De Abril/2006 até 12/2006 — Estagiario da Itaipu Binacional Ltda. Declara que n&o sofreu, nos dltimos 5 anos: (i) qualquer condenag&o criminal; (ii)
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nédo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, nos termos da legislagdo em vigor.

Eduardo Henrigue Alves Pires - 282.646.488-43

Formado pela Faculdade de Engenharia de Sao Paulo, MBA em Gestéo Estratégica e Econdmica de Projetos na Fundagdo Getulio Vargas. Ingressou no grupo da Companhia em abril de 2011 como gerente de
projetos, responsavel pelo Escritério de Gerenciamento de Projetos e Processos, participando da implantagao dos seguintes projetos: (i) UHE Ferreira Gomes — 252MW e Conexao— Ferreira Gomes / AP — R$ 860
Milhées (jul/10); (ii) UHE La Virgen — 84MW e Conex&o — San Ramon, Peru — USD 100 milh&es (nov/13); (iii) PCH Morro Azul — 19,9MW e Conexdo — Anserma, Colémbia — COP 140.000 mil (nov/13); (iv) Parque
Edlico Aracati — 98,7MW e Conexao — Aracati / CE — R$ 450 Milhdes (dez/13); (v) RBNI ETVG — Banco de Transformadores, capacitores e defasadores — R$ 40 milhdes (jul/14); (vi) PCH Verde 08 — 30 MW e
Conexao — Santa Helena de Goias, GO — R$ 250 milhdes (jul/16); e (vii) Planejamento dos projetos de Transmissdo ETAP, ETC, TPE e TCC — R$ 2,01 Bilh6es (ago/16).

O Sr. Eduardo nédo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugéo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Marcelo Patricio Fernandes Costa - 719.034.614-72
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Na ENEVA S.A. (Rio de Janeiro/RJ) De Dez2015 a Nov2016 — Como Vice Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores, liderou diversas atividades financeira numa Companhia que estava em Recuperagéo
Judicial e que saiu desse processo com muito sucesso em Jun/16. Durante esse periodo, executei o processo de renovagéo de mais de R$ 1,5 bilhdo em dividas e fiancas e foi concluido um processo de fuséo de
R$ 1,15 bilhdo da companhia fornecedora de gas que se tornou subsidiaria da ENEVA.

Na BOLOGNESI ENERGIA S.A. (Séo Paulo/SP, Porto Alegre/RS e Rio de Janeiro/RJ) De Jun2014 a Set2015 Posigdo: CFO. Atracéo e execucédo de mandatos de equity e divida para funding do grupo e dos 2
projetos termelétricos movidos a GNL totalizando 2.500MW e US$ 2,3 bilhdes, num projeto integrado com parcerias com: GE, Shell, Excelerate, entre outros. Responsavel pela execucéo do processo de venda de 7
PCHs por cerca de R$ 1 bilh&o, como funding dos projetos de GNL. Processo concluido com o recebimento de 3 ofertas binding. Acionistas decidiram por néo realizar o desinvestimento. Responséavel pelas areas
de: Estruturacdo Financeira, Gerenciamento de Divida, Relagdes com Investidores, Tesouraria, Contabilidade e Controladoria, Project Finance, Fusdes e Aquisicdes (M&A).

Na ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (Sao Paulo/SP) De Margo de 2010 a Maio de 2014 - Principais entregas e responsabilidades: Execucao de todo o processo de abertura de capital (IPO) da Companhia que se
concretizou em Abril de 2013 com a captacao priméria de R$ 821 milhdes. Desde a decisdo dos bancos, do plano de posicionamento de mercado, discussdes e aprovagdes em Conselho, contratagdes dos
assessores legais da operacao, formulario de referéncia, processo de discussdo com a empresa de auditoria, analistas de sell-side, e a prépria execugdo do processo de IPO, incluindo o roadshow. Estruturagdo de
emissédo de 6 debéntures totalizando R$ 1,2 bilhdo, sendo uma delas, a emissdo de debéntures de infraestrutura. Implantagéo de uma area de Project Finance e M&A; Implantagdo da area de Relagées com
Investidores e de melhorias na comunicagéo com os mercados de divida e equity, envolvendo publicacdo de demonstragdes financeiras e o release de resultados trimestrais; Diversificagdo dos relacionamentos
bancérios da Companhia; Aumento no relacionamento com agéncias de rating; Responsavel pelas areas de: Estruturacéo Financeira, Gerenciamento de Divida, Relag6es com Investidores, Tesouraria, Contabilidade
e Controladoria, Project Finance, Fusdes e Aquisicdes (M&A). Num foco mais secundario, também responsavel pelas areas de RH e Tl. Toda a atividade de Rela¢des com Investidores: reunides, apresentagdes
publicas, conference calls, entrevistas com a imprensa, etc. Atividades diarias ligadas a gestao das areas de Tesouraria, Controladoria e Planejamento;

Membro do Conselho de Administracdo de 11 empresas controladas pela Alupar (7 de transmissao e 4 de geracdo); Membro da Diretoria de 2 subsidiarias, sendo uma empresa de Geragao e outra de Transmissao
de Energia Elétrica. Outras Posi¢8es dentro do Grupo: -Diretor na Transnorte Energia S.A. (Linha de transmissdo com 715 Km entre Manaus e Boa Vista) - Conselheiro em 11 empresas do grupo, sendo 7 de
transmisséo e 4 de geracao.

O Sr. Marcelo nédo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

José Luiz de Godoy Pereira - 086.823.468-00

Engenheiro civil formado pela Universidade Mackenzie em dezembro de 1989. Possui mais de 17 anos de experiéncia no setor de construgao, infraestrutura e energia. Experiéncia profissional: Atuou de 2007 a 2009
como Diretor Vice-Presidente da Companhia, de 2007 a 2011 como Diretor de Relagdes com Investidores e retomou este cargo em maio de 2014 até os dias atuais; de 2007 até os dias atuais atua como Diretor Vice
Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro da companhia. Atua também na mesma companhia como Presidente do Conselho da Administragdo de 2006 até os dias de hoje. Ferreira Gomes Energia S.A.: Atua
como Presidente do Conselho da Administragdo da companhia de 2010 até os dias atuais, atuou como Diretor Administrativo-Financeiro da companhia de 2012 até 30.06.2015 e atuou como Diretor de Rela¢des com
Investidores de maio/2014 até 30.06.2015. Foi eleito para o atual mandato como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia em 15 de abril de 2015, data em que tomou posse; seu mandato se
estendera até a AGO de 2017. Foi eleito para o atual mandato como Diretor Vice-Presidente, Diretor Administrativo — Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores em 11 de maio de 2015, data em que tomou
posse; seu mandato se estendera até a RCA imediatamente posterior a AGO de 2017.

O Sr. José Luiz nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Instrugéo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Enio Luigi Nucci - 016.755.578-29

Formado pela Universidade de Mogi das Cruzes e pés-graduado na Fundagédo Getulio Vargas em Infraestrutura. Possui mais de vinte e cinco anos de experiéncia no setor de infraestrutura e energia, tendo atuado
na Schahin Engenharia, Eletromontagens Engenharia e Cia.Técnica, extinta e sucedida por incorporagdo pela Guarupart, em 31 de dezembro de 2008. Experiéncia Profissional: Alupar Investimento S.A — desde
2006 — atuando como Diretor Comercial e Diretor Técnico. Companhia Técnica de Engenharia Elétrica - de 2000 a 2006 atuando como Diretor Comercial. Eletromontagens Engenharia Ltda. — de 1991 a 2000 -
Diretor Comercial e Planejamento e Gerente de Planejamento: Instalagéo retificadora e montagem de filtros de quinto e sétimo harménicos; Montagem eletromecanica e instalacdes para iluminagédo e alimentagao
em 34,5 e 15 kV do Complexo Viario Ayrton Senna - tinel sob o Parque Ibirapuera - SP (pista centro-bairro); Constru¢do e montagem c/fornecimento de materiais e equipamentos para a ampliagédo das SE's, na
regido Sul e de Florianépolis; Servigos de apoio as obras de transmissdo da CESP, em vérios locais do Estado de S&o Paulo.

O Sr. Enio nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Paulo Roberto de Godoy Pereira - 682.734.958-68
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Formado pela Universidade Mackenzie. Desde 2006 é Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo da companhia. De 2004 a 2014, Paulo Godoy foi Presidente da ABDIB — Associacéo Brasileira de
Infraestrutura e Industrias de Base (www.abdib.org), composta pelas maiores companhias/empresarios na area de infraestrutura, com investimento em concessées publicas e licencas para energia elétrica, 6leo e
gés, logistica, saneamento e sistemas de telecomunicag6es. Fabricantes de equipamentos, empresas de engenharia e construtoras sdo também membros da ABDIB.

O Sr. Paulo Roberto ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Instru¢éo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Jodo Eduardo Greco Pinheiro - 147.399.428-44

Engenheiro Civil formado pela Universidade Guarulhos com MBA em Gestéo Estratégica de Negdcios pela Fundagéo Getulio Vargas e Certificagdo Internacional em Gestdo de Projetos pela International Project
Management Association. Possui mais de 20 anos de experiéncia em projetos de infraestrutura, tendo atuado em empresas internacionais de constru¢do como Tecnimont do Brasil e Samsung C&T do Brasil bem
como em empresas brasileiras, destacando-se a Planos Engenharia. Experiéncia profissional: Alupar Investimento S/A — Desde 2013 — atuou como Gerente de Novos Negécios com foco em empreendimentos no
Brasil e na América Latina Desde 2016 esta atuando como Diretor das Unidades de Negécios de Geragdo Edlica e de Transmissdo de Energia, sendo responsavel pela administracédo, ampliacéo e operagéo dos
ativos. Samsung C&T do Brasil — de 2012 a 2013 — atuando como Gerente de Novos Negdécios com foco na abertura do mercado Brasileiro de infraestrutura. Tecnimont do Brasil — de 2003 a 2010 — Consultor e
Assistente Técnico — Principais projetos UTE Porto do Pecém | e I, UTE Itaqui e Sistema de Tratamento de Esgoto do Municipio de Salto/SP. Planos Engenharia — De 2000 a 2002 — Consultor Técnico — Atuou como
consultor na elaboracéo de propostas técnicas e orgamentos relacionados a obras de infraestrutura. Principais propostas - Programa de Concess6es Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo, Rodoanel Mario Covas e
Linha 4 do Metrd de S&o Paulo.

O Sr. Jodo néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho - 007.274.888-56

Brasileiro, nascido em 8 de margo de 1958, administrador de empresas formado em administracdo de empresas pela Faculdade De Administragdo Da Fundacéo Armando Alvares Penteado (“FAAP”) em 1980. Atou
como Diretor Administrativo da Cavam S.A. (1988-1990); como Diretor Administrativo e Financeiro da Cavan S.A. (1990-2000); e desde 2000 atua como Diretor Administrativo e Financeiro das seguintes empresas:
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S/A — EATE; Empresa Paraense de Transmisséo de Energia S/A — ETEP; Empresa Norte de Transmissdo de Energia S/A — ENTE; Empresa Regional de
Transmisséo de Energia S/A — ERTE; Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S/A — ECTE; Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S/A — EBTE; Sistema de Transmissao Catarinense S/A — STC;
Companhia Transmissora de Energia Elétrica; Empresa Santos Dumont de Energia S/A — ESDE e da Empresa de Transmissdo Serrana S/A — ETSE. Além disso, desde 2000 também atua no Conselho de
Administragao das seguintes empresas: Transmision Eléctrica Charrua — Transchile; Sistema de Transmissao Nordeste S/A — STN; Companhia Transirapé de Transmisséo — Transirapé; Companhia Transudeste de
Transmisséo — Transudeste; Companhia Transleste de Transmissdo — Transleste; e Transmissoras Holding.

O Sr. Marcelo nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instru¢éo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Tipo de Condenagéao Descricdo da Condenagéo
Jorge Francisco Manica Pires - 005.256.469-06
N/A

Eduardo Henrigue Alves Pires - 282.646.488-43
N/A

Marcelo Patricio Fernandes Costa - 719.034.614-72
N/A

José Luiz de Godoy Pereira - 086.823.468-00

N/A

Enio Luigi Nucci - 016.755.578-29

N/A

PAGINA: 134 de 219



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versdo : 1

Paulo Roberto de Godoy Pereira - 682.734.958-68
N/A

Jodo Eduardo Greco Pinheiro - 147.399.428-44
N/A

Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho - 007.274.888-56
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui quaisquer comités.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 — Outras Informacdes Relevantes

Assembleais gerais da Companhia realizadas nos Gltimos trés exercicios sociais

Versao : 1

De modo a garantir aos investidores o acesso a informagdes importantes sobre as praticas da
Companhia quanto as assembleias gerais, segue abaixo relacdo das assembleias gerais da
Companhia realizadas nos 3 Gltimos exercicios:

DATA

TIPO DA ASSEMBLEIA

CONVOCAGAO

QUORUM DE INSTALACAO

29/04/2019

AGOE

12 Convocacgao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

31/07/2020

AGOE

12 Convocagéo

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

01/09/2020

AGE

12 Convocagéo

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

27/11/2020

AGE

12 Convocagéo

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

22/01/2021

AGE

12 Convocagéo

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

21/05/2021

AGOE

12 Convocacgéao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

24/09/2021

AGE

12 Convocacgéao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

28/10/2021

AGE

12 Convocagéo

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

22/11/2021

AGE

12 Convocacgéao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

03/02/2022

AGE

12 Convocagao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

12/04/2022

AGE

12 Convocacao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia

29/04/2022

AGOE

12 Convocacao

Acionistas representando a
totalidade do capital social
votante da Companhia
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 — Descrever a politica ou préatica de remuneracao do Conselho de Administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes

aspectos:

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 1,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 50.954,57 115.914,68 0,00 166.869,25
Beneficios direto e indireto 0,00 93.815,89 0,00 93.815,89
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 10.190,91 57.247,40 0,00 67.438,31
Descri¢do de outras Valores previstos referentes aos Valores previstos referentes aos | N/A
remuneracdes fixas encargos sociais retidos pela encargos sociais retidos pela

Companhia. Companhia
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 60.213,00 0,00 60.213,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao O nimero de membros do Conselho |O nimero de membros do O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da | Conselho de Administracéo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposi¢cdes do |em linha com as disposi¢6es do

CVM/SEP n° 01/2021. Oficio-Circular CVM/SEP n° Oficio-Circular CVM/SEP n°

01/2021. 01/2021.
Total da remuneracao 61.145,49 327.190,98 0,00 388.336,46
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 1,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 57.975,44 146.118,73 0,00 204.094,17
Beneficios direto e indireto 0,00 93.346,89 0,00 93.346,89
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 74.735,96 0,00 74.735,96
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Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 41.741,51 0,00 41.741,51
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administracéo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposicdes do

CVM/SEP n° 01/2021. Oficio-Circular CVM/SEP n°

01/2021.
Total da remuneragao 57.975,44 281.207,13 0,00 339.182,57
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 1,00 0,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 40.894,12 116.401,64 0,00 157.295,76
Beneficios direto e indireto 0,00 25.883,45 0,00 25.883,45
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 62.042,63 0,00 62.042,63
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 376,63 0,00 376,63
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do O numero de membros do

de Administragdo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposi¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposicdes do |em linha com as disposicdes do

CVM/SEP n° 01/2021. Oficio-Circular CVM/SEP n° Oficio-Circular CVM/SEP n°

01/2021. 01/2021.
Total da remuneracéo 40.894,12 204.704,35 0,00 245.598,47
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 4,40 1,00 0,00 5,40
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 48.940,68 216.505,69 0,00 265.446,37
Beneficios direto e indireto 0,00 32.476,26 0,00 32.476,26
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 7.908,80 0,00 7.908,80
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 1.551,19 0,00 1.551,19
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao

O numero de membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposicdes do Oficio-Circular
CVM/SEP n° 01/2021.

O ndmero de membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular CVM/SEP n°
01/2021.

O ndmero de membros do
Conselho de Administragédo e da
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados
em linha com as disposi¢des do
Oficio-Circular CVM/SEP n°
01/2021.

Total da remuneracéo

48.940,68

258.441,94

0,00

307.382,62
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 — Remuneracéo variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e
conselho fiscal

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 —Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do Conselho de Administracéo e diretoria
estatutaria

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 — Remuneracdo baseada em acfes do Conselho de Administracdo e da diretoria
estatuéria

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 — Opc¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7 — Opcdes exercidas e acdes entregues relativas aremuneracéo baseada em a¢des do
Conselho de Administracao e da diretoria estatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, na data deste Formulario de
Referéncia, plano de remuneracdo baseado em acdes.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 — Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5
a 13.7 - Método de precificacédo do valor das acfes e das opcles

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 — ParticipacBes em acbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informacdes em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administracdo e aos diretores estatutarios

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.11 - Remuneracdao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 — Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo de cada 6rgdo reconhecida no resultado detido por administradores
e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

diretos ou indiretos

» Conselho de Conselho ] )
Exercicio de 2021 o ) Diretoria
Administragéo Fiscal
Remuneracéo total do 6rgédo (R$) 57.975,44 0 0
Remuneracéo total dos membros que 0
sejam partes relacionadas aos 22.900,71 0
controladores (R$)
Percentual da remuneracgao das partes E69 0 0
relacionadas em relagéo ao total pago ’
. Conselho de Conselho ) )
Exercicio de 2020 o . ) Diretoria
Administracéo Fiscal
Remunerac3o total do 6rgéo (R$) 40.894,12 0 0
Remuneragdo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 22.900,71 0 0
controladores (R$)
Percentual da remuneragdo das partes
¢ P 56% 0 0
relacionadas em relagéo ao total pago
" Conselho de Conselho Diretoria
Exercicio de 2019 o ) )
Administracao Fiscal Executiva
Remuneracéo total do érgéo (R$) 48.940,68 0 0
Remuneragdo total dos membros que
sejam partes relacionadas aos 23.002,12 0 0
controladores (R$)
Percentual da remuneracéo das partes
¢ P 47% 0 0
relacionadas em relagdo ao total pago
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 —Em relacéo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado como remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razédo que nao a funcéo que ocupam.

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 - Em relagao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas, como remunerac¢do de administradores e membros do conselho fiscal.

Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneracdo de
membros de nosso Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos ultimos trés
exercicios sociais.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 — Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 — Descricdo dos recursos humanos

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 — Alteracdes relevantes - Recursos humanos

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 — Descricédo da politica de remuneracédo dos empregados

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 — Descricao das relagdes entre o emissor e sindicatos

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 — Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

AF ENERGIA S.A.
10.852.802/0001-83 Brasileira-SP N&o N&o 22/10/2021
Nao

1 0,010% 0 0,000% 1

Alupar Investimento S.A.

08.364.948/0001-38 Brasileira Néo Sim 22/10/2021
N&o
67.717.177 99,990% 40.991.800 100,000% 108.708.977
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
67.717.178 100,000% 40.991.800 100,000% 108.708.978

0,010%

99,990%

0,000%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Alupar Investimento S.A. 08.364.948/0001-38
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
BC Capital Gestédo de Recursos Ltda.
08.752.088/0001-00 Brasileira-SP Nao Néo 09/04/2021
Né&o
11.248.294 1,880 22.496.588 7,970 33.744.882 3,840
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
CIME Administracéo e Participacfes S.A.
51.771.889/0001-41 Brasileira-SP Né&o Sim 04/12/2017
Néo
10.910.266 1,830 0 0,000 10.910.266 1,240
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Guarupart Participacfes Ltda.
07.709.106/0001-08 Brasileira-SP Nao Sim 23/08/2016
Né&o
445.995.367 74,710 1.676.184 0,590 447.671.551 50,920
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Detalhamento de agdes (Unidades)
Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Alupar Investimento S.A.

08.364.948/0001-38

Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda.

33.857.830/0001-99 Brasileira-RJ Né&o N&o
Né&o

11.734.065 1,970 23.468.130 8,320
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
OUTROS

117.067.978 19,610 234.514.397 83,120
TOTAL

596.955.970 100,000 282.155.299 100,000

30/04/2021

35.202.195

351.582.375

879.111.269

4,000

40,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Guarupart Participacfes Ltda. 07.709.106/0001-08

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

CIME Administracéo e Participacfes S.A.

51.771.889/0001-41 Brasileira-SP Néo Sim 07/10/2010
Né&o

476.725.511 99,990 0 0,000 476.725.511 99,990
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

1 0,010 0 0,000 1 0,010

TOTAL

476.725.512 100,000 0 0,000 476.725.512 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

CIME Administracéo e Participagdes S.A.

51.771.889/0001-41

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000

Cambesa Investimentos e Administracéo S.A.

48.063.937/0001-32
Né&o
5.592.406
Classe acdo

TOTAL

Iraé Investimentos Ltda.
35.385.906/0001-56

Néo
2.290.010
Classe acao
TOTAL
OUTROS
860.125

Brasileira-SP

63,960

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

26,200

Qtde. de agdes (Unidades)
0

9,840

0
Néo
1.000
Acdes %
0,000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

100,000

0,000

0,000

02/10/2013

5.593.406

15/10/2019

2.290.010

860.125

0,000

63,960

26,200

9,840
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
CIME Administracéo e Participagdes S.A. 51.771.889/0001-41
TOTAL

8.742.541 100,000 1.000 100,000 8.743.541 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cambesa Investimentos e Administragéo S.A.

48.063.937/0001-32

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

JLMPG Participagdes S.A.
05.990.158/0001-70

Né&o
5.854.988
Classe acdo

TOTAL

NGP Participagdes Ltda.
55.365.290/0001-69

Néo
5.635.145
Classe acao
TOTAL
OUTROS
51.367

0,000

Brasileira-SP

50,730

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

48,830

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,440

0 0,000
Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
Né&o Néo
11.490.125 99,550
Acdes %
0,000
51.375 0,450

08/09/2013

5.854.988

08/09/2013

17.125.270

102.742

0,000

25,360

74,190

0,450
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Cambesa Investimentos e Administragéo S.A. 48.063.937/0001-32
TOTAL

11.541.500 100,000 11.541.500 100,000 23.083.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Iraé Investimentos Ltda.

35.385.906/0001-56

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Fernando Carvalho de Godoy Pereira

381.641.658-67 Brasileira-SP
Né&o
1.250.000 50,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000

Pedro Carvalho de Godoy Pereira

381.641.648-95 Brasileira-SP
Né&o
1.250.000 50,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

0
Néo
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

10/03/2020

1.250.000

10/03/2020

1.250.000

0,000

50,000

0,000

50,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Iraé Investimentos Ltda.

35.385.906/0001-56

TOTAL

2.500.000

100,000

0,000

2.500.000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JLMPG Participagdes S.A.

05.990.158/0001-70

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00
Né&o
373.356
Classe acdo

TOTAL

Guilherme Martins de Godoy Pereira
142.394.378-30

Néo
373.356
Classe acao

TOTAL

José Luiz de Godoy Pereira
086.823.468-00

Né&o
373.356
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

8,500
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

8,500
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

8,500
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0
Néo
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

27/04/2009

373.356

27/04/2009

373.356

27/04/2009

373.356

0,000

8,500

8,500

8,500
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JLMPG Participagdes S.A.

05.990.158/0001-70

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69

Né&o

4.361.960
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

5.482.028

Brasileira-SP

74,500
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

27/04/2009

4.361.960

5.482.028

74,500

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00
Né&o
879.742
Classe acdo

TOTAL

Guilherme Martins de Godoy Pereira
142.394.378-30

Néo
879.742
Classe acao

TOTAL

José Luiz de Godoy Pereira
086.823.468-00

Né&o
879.742
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0
Néo
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

26/08/1997

879.742

26/08/1997

879.742

26/08/1997

879.742

0,000

33,333

33,333

33,333

PAGINA: 177 de 219



Formulario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69

OUTROS

2 0,001 0 0,000

TOTAL

2.639.228 100,000 0 0,000

2.639.228

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0,000

Ana Helena Godoy Pereira de Almeida Pires

142.821.528-00
Né&o
879.742
Classe acdo

TOTAL

Guilherme Martins de Godoy Pereira
142.394.378-30

Néo
879.742
Classe acao

TOTAL

José Luiz de Godoy Pereira
086.823.468-00

Né&o
879.742
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP

33,333
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0
Néo
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

26/08/1997

879.742

26/08/1997

879.742

26/08/1997

879.742

0,000

33,333

33,333

33,333
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

NGP Participacdes Ltda.

55.365.290/0001-69

OUTROS

2 0,001 0 0,000

TOTAL

2.639.228 100,000 0 0,000

2.639.228

0,001

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%

PAGINA: 181 de 219



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versdo : 1

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 — Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

NGP Participagdes AT Hele.n By G'mlherme José Luiz de
Pereira de Martins de Godoy §
Ltda. 5 i H Godoy Pereira
Almeida Pires Pereira
74,50% | 8,504 8,50% | 8,50% |
JLMPG NGP Participagdes
S Participagdes S.A. Ltda.
0,45% | 25,36%| 74,19%| 3333% | Ana :ele'na ;:'Odoy
Fernando - Erciajee
Pedro Carvalho de Convihoide Almeida Pires
Godoy Pereira A
Godoy Pereira "
3333% Guilherme
50,00% 50,00% """ Martins de Godo
Iraé Investimentos , Sinbe s i i
Outros Ltda Investimentos e Pereira
’ Administragdo S.A.
9,84% 26,20% | 63,96% | 33,33% José Luiz de
| Godoy Pereira
CIME
Administrfgao e Outros 0,001%
Participagdes S.A. _— Outros
99,99%| | 0,01%
" - CIME Opportunity HDF
= e G rt
32 g::: rasl oGsT.i:ja: Administragdo e Administradora de Partic:]aamg:s i Outros
) Participagdes S.A. Recursos Ltda. pag E
3,84% 1,24% 4,00% | 50,92% | 39,99%
Alupar

F Energia S.A.
Investimentos S.A. AF Energia

99,99% | | 0,01%

v

Foz do Rio Claro
Energia S.A.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 — Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 — AlteracBes relevantes nas participacfes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7 — Principais operagdes societarias

No periodo corrente e nos ultimos 3 (trés) exercicios, a Companhia nao realizou operagdessocietarias
relevante.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 — QOutras informacdes relevantes

N&o existem outras informag8es consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 — Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Alupar Investimento S.A. 15/09/2021 600.000.000,00 612.513.000,00 612.513.000,00 15/09/2028 SIM 1,700000
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Emisséo de Debéntures
Garantia e seguros Fianca
Resciséo ou extingéo Vencimento antecipado da divida
Natureza e razdo para a operagao Titulo de Divida para captagdo de recursos
Posi¢ao contratual do emissor Outra
Especificar Emissora. A taxa originalmente pactuada pela Companhia era de 1,70%. Entretanto, a Escritura de Emisséo prevé a obrigagdo da Companhia em

obter registro de companhia aberta perante a CVM até 31 de dezembro de 2021, sob pena da taxa ser majorada para 2,00%. Apds a obtenc¢éo de
referido registro, a taxa aplicavel voltara a ser taxa originalmente pactuada, a partir do periodo de capitalizacdo subsequente.

Alupar Investimento S.A. 15/03/2019 1.512.000,00 1.644.043,22 1.644.043,22 15/03/2022 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Prestacao de Aval na Fianga n° 10419030088600 decorrente de quantias questionadas nos autos de Aao de Execucao de Titulo Extrajudicial em

curso perante o Juiz de Direito da Vara Civel da Comarca de Sao Simao.

Garantiae seguros Fianga
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razéo paraa operagao Garantia de valor devido em juizo.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Alupar Investimento S.A. 21/11/2019  1.163.69054 116369054 - 116360054 23112022 NAO 0,000000
Relagé@o com o emissor Controladora

Objeto contrato Instrumento Particular de Constituicao de Garantia por Prestagao de Fianga n° 100419110099700- ONS. 7
‘Garantiaeseguros Fianga
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel.
Natureza e razao para a operagao Garantia contratual.
Posicao contratual do emissor Devedor
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 — Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cGes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Os critérios gerais e especificos para celebragdo de atos e negécios juridicos entre as partes relacionadas
de agentes do setor elétrico, como € o caso da Companhia, sdo estabelecidos na forma da Resolucao
Normativa ANEEL n° 699, de 26 de janeiro de 2016 (“REN 699/2016”), a qual estipula que os atos e
negocios juridicos celebrados entre partes relacionadas, nos casos devidamente previstos, devem ser
encaminhados a ANEEL, antes de sua celebracdo, em sua versdo final e acompanhados de um
requerimento inicial, contendo as principais informag8es acerca do ato ou negdcio juridico para aprovagao
e controle prévio.

Adicionalmente, em caso de conflitos de interesses, a Companhia adota as préaticas de governanca
previstas pela legislagdo vigente, ndo havendo um mecanismo especifico para identificar conflitos de
interesse.

Dessa forma, todas as operacgdes séo realizadas em condi¢des normais de mercado, sendo praticadas nas
mesmas condi¢des aquelas praticadas com terceiros.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e suas controladas e partes relacionadas
sera apurada mediante a verificagdo da compatibilidade das clausulas econ6micas e financeiras
estabelecidas no respectivo contrato entre as partes relacionadas, perante outros atos e negocios
praticados no mercado, versando sobre bens ou servigos substitutos, os quais séo, para os fins da REN
699/2016, aqueles cuja utilidade pode ser obtida da mesma forma e intensidade pelo uso de outro bem ou
servico.

A comutatividade das clausulas financeiras sera verificada mediante a pactuacdo de condi¢cdes de
pagamento:

(i) semelhantes as praticadas no mercado de bens ou servigos substitutos ou em melhores condigdes
pactuadas e justificadas pela concessionaria, permissionaria e autorizada; ou

(i) resultem em valor presente liquido igual ao pre¢co de mercado a vista, considerando como taxa de
desconto, conforme o prazo para adimplemento, a taxa média de remuneracao dos exigiveis de curto ou

de longo prazos da concessionéria, da permissionaria e da autorizada.
As transagBes com partes relacionadas da Companhia levam em consideragédo critérios de melhor preco,

prazo, sinergia, melhor capacitagdo técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de
mercado, sendo que todos estabelecem prazos para sua efetiva realizagdo.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

Adicionalmente, a Alupar Investimentos S.A. é garantidora de obrigagGes assumidas pela Companhia na
obtencdo de determinados financiamentos/emissao de debéntures. A apresentacdo de garantias pela
Alupar em contratos celebrados com a Companhia é pratica natural.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 — Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

23/03/2016 168.270.000,00 67.717.178 40.991.800 108.708.978
T
Tipo de capital Capital Subscrito

23/03/2016 168.270.000,00 67.717.178 40.991.800 108.708.978
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

23/03/2016 168.270.000,00 67.717.178 40.991.800 108.708.978
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

23/03/2016 95.000.000,00 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informac¢fes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 0,000000
Resgatéavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Versdo : 1
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 — Descrigdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 — Descricédo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
12 Emissao de Debéntures

15/09/2021
15/09/2028
600.000

600.000.000,00

612.513.000,00

Sim

As debéntures somente podem ser negociadas entre investidores qualificados, assim
definidos nos termos do Resolu¢do da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, depois de
decorridos 90 dias de cada subscricdo ou aquisicdo pelos Investidores Profissionais,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM n° 476/09, conforme alterada,

e caso a Emissora esteja em dia com o cumprimento das obriga¢des previstas no artigo
17 da citada Instrucéo.

N&o

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo a partir de 15 de
setembro de 2023 (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da
Lei das Sociedades por Acdes.

O valor a ser pago pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures no &mbito do
Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remuneracgao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento (exclusive) e (ii) de prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente, ou
seja, desde a data do efetivo resgate antecipado até a Data de Vencimento, incidente
sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da respectiva Remuneracao, conforme formula descrita na Escritura de
Emisséo.

As Debéntures séo simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, nominativas e escriturais, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 na Data de Emisséo, em 15 de setembro de 2021.

Exceto se diversamente previsto na Escritura de Emissao, as deliberacdes de
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas que representem de, no
minimo, 75% ( setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacao: (a) alteracao
dos quéruns qualificados; (b) alteracao de prazos, valor e forma de remuneracao, do
Resgate Antecipado, da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, da espécie das
Debéntures, da amortizacdo do Valor Nominal, dos termos e condi¢des da(s) garantia(s)
das Debéntures e/ou da Fiang¢a; e/ou (c) alteracdo/exclusédo de qualquer Evento de
Vencimento Antecipado, previstos na Escritura de Emisséo.

As deliberacdes, inclusive no caso de renincia ou perdao temporario (waiver),
dependerédo da aprovacgédo de Debenturistas titulares de, no minimo: (i) 2/3 (dois tercos)
das Debéntures em Circulagédo, em primeira convocacéo; e (ii) 30% (trinta por cento)
das Debéntures em Circulagédo, em segunda convocacgéo, exceto quando de outra forma
previsto na Escritura de Emisséo.

N/A
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 — Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacgéo
As debéntures da primeira emissao da Companhia, descrita no item 18.5 deste Formulario de

Referéncia, sdo admitidas & negociagdo no Médulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobilidrios de emissédo da Companhia admitidos a
negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em
mercados estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 — Ofertas publicas de distribuicéo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Primeira Emissao de Debéntures

Foram emitidas 600.000 debéntures com valor total de emissdo de R$600.000.000,00, com
vencimento em 15 de setembro de 2028.

As debéntures foram objeto de oferta publica de distribuigcdo com esforgos restritos de colocagéo
nos termos da Instru¢gdo CVM 476.

Para mais informag@es vide item item 18.5 deste Formulario de Referéncia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 — Destinacédo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 — Descricao das ofertas publicas de aquisicédo feitas pelo emissor relativas a acdes
de emissédo de terceiros

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 — Outras informacgdes relevantes

As informac®es consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 211 de 219



Formuléario de Referéncia - 2022 - Foz do Rio Claro Energia S.A. Versdo : 1

19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 — Qutras inf. relev. - recompra/tesouraria

Na data deste formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios em
Tesouraria.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 — Outras informac®es relevantes

N&o existem outras informac¢fes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1 - Descrigdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a
divulgacéo de informagbes

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 — Descricédo da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéao de sigilo sobre informacg6es relevantes nao divulgadas

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 — Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencéo, avaliagdo e
fiscalizacdo da politica de divulgacao de informacdes

Nos termos do Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 - Qutras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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